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NOTA DE CONFIDENCIALIDAD

Este documento contiene informacion de propiedad de Antofagasta Minerals S.A. que ha sido
preparada estrictamente con el propdsito de ser utilizada en las operaciones de la Compafiia y
no podra ser proporcionada o revelada parcial o totalmente a terceros sin autorizacidon expresa
por parte de la Compafiia.
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DESCRIPCION

La Estrategia de Gestion de Controles corresponde a los requisitos minimos obligatorios (para ejecu-
tivos(as), supervisores(as), trabajadores(as) propios(as) y personal de empresas contratistas), para
garantizar ambientes de trabajo sanos y seguros, manteniendo bajo control los riesgos, factores,
agentes y condiciones que puedan producir accidentes del trabajo o enfermedades profesionales
con consecuencias graves o fatales.

APLICABILIDAD

Establecer los lineamientos y requisitos minimos para la gestion de los riesgos de fatalidad en Antofa-
gasta Minerals, mediante la formalizacion de controles que consideren un lenguaje comun y criterios
de desempeirio, con el principal objetivo de eliminar los accidentes fatales del Grupo Minero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proveer descripciones claras y Unicas de los elementos asociados a la gestion de los riesgos de
fatalidad de Antofagasta Minerals.

e Entregar una metodologia comun para la identificacién y definicion de los riesgos de fatalidad,
controles criticos y estandares de desempefio.

e Definir el proceso de gestion de los riesgos de fatalidad y responsabilidades.

e Generar los lineamientos para la definicion, implementacién, control y mejora de la gestion de
los riesgos de fatalidad en Antofagasta Minerals.

e Fortalecer, fomentar y mejorar el liderazgo de los diferentes espacios de la organizacion.

ALCANCE

Aplica a las operaciones actuales y futuras, proyectos de desarrollo, exploraciones y todas las ac-
tividades donde existan riesgos de fatalidad en Antofagasta Minerals, indistintamente si estas son
ejecutadas por trabajadores(as) directos(as) o por empresas colaboradoras.

ESTRATEGIA DE GESTION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD DE ANTOFAGASTA
MINERALS

Antofagasta Minerals define el eje de su actuar en su “Carta de Valores”, donde destaca el valor
de la “Responsabilidad por la Seguridad y la Salud” de las personas, el cual busca erradicar los acci-
dentes fatales, graves y enfermedades profesionales. Para ello, Antofagasta Minerals desarrolld la
“Politica de Sustentabilidad”, en donde definié que la seguridad y salud de las personas son valores
intransables, que estan presentes en nuestra forma de pensar, de actuar y que son parte central de
la estrategia.



Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

La gerencia corporativa de Seguridad y Salud de Antofagasta Minerals ha implementado la “Estra-
tegia de Gestion de Riesgos de Seguridad y Salud” (Figura 1), enfocada en los riesgos que tienen el
potencial de generar fatalidades, accidentes graves y enfermedades profesionales, segun los niveles
de impacto 4 (accidente que causa una incapacidad permanente mayor al 40% o una fatalidad) y
5 (accidente que cause fatalidades multiples) definidos en la “Matriz de Impactos de Antofagasta
Minerals”.

e Incidentes de Alto Potencial
asociados a los Riesgos de Fatalidad

® Cultura resiliente
® Reportabilidad preventiva e
investigaciones

® Rol de los y las lideres como

agentes de cambio

. . ® \erificacion de acciones correctivas
® Disciplina operacional

® Reduccion de repeticion de eventos
I no deseados

Liderazgo para la Seguridad y Salud
A

Reportabilidad alineada y mejoramiento

r'

Gestidn de riesgos

de salud

e Cero fatalidades e Cero enfermos(as) profesionales

e Controles criticos ® GES (Grupo de Exposicion Similar)
e Estandares de desempefio e Cuantificacién Nivel de Exposicion

® Administracion del cambio ® Jerarquia de control

Figura 1 — Estrategia SSO
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

1. PROCESO DE GESTION DE CONTROLES CRITICOS

Los riesgos de fatalidad que se presentan en este documento, con sus controles, controles criticos y
estandares de desempefio, son los minimos a gestionar por las compafiias y empresas contratistas
segun les aplique. Para aquellos riesgos particulares, que se presenten en alguna Compafiia o em-
presa contratista, deben ser gestionados de acuerdo a la metodologia descrita en este documento.

1. Identificacion de los
riesgos de fatalidad

8. Respuesta al
desempefio inadecuado
de los controles criticos

2. Identificacion de los
controles

7. Proceso de verificacion 3. Seleccionar controles

y reportabilidad criticos

6. Implementacion en 4. Definir rendimiento
terreno

5. Roles y responsabilidades

Figura 2 — Proceso de Gestion de Controles

i . ANTOFAGASTA
Il.  Proceso de Gestion de Controles Criticos A MINERALS
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2.

PROCESO DE IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE FATALIDAD ANTOFAGASTA MINERALS

El primer paso para determinar los principales peligros que pueden afectar o tener un mayor impacto
en la organizacion, es identificar aquellos riesgos de fatalidad que deben ser controlados. Para ello,
se considerd el WRAC, fatalidades de la industria, fatalidades del Grupo Minero, el juicio experto y el
analisis de la repetitividad de los eventos no deseados en Antofagasta Minerals.

IDENTIFICACION DE LOS CONTROLES

En este paso se deben identificar los controles necesarios para cada uno de los riesgos de fatalidad,
ya sean estos controles existentes o posibles nuevos controles. Este proceso incluye la preparacion
de un bowtie, el cual se divide en las siguientes etapas:

3.1. Peligro
Elinicio de cualquier bowtie es la identificacidn del peligro. Un peligro es una fuente, situacion
0 acto con un potencial de dafio.

3.2. Evento no deseado
Una vez identificado el peligro, el siguiente paso es definir el evento no deseado. Este es el
momento en que se libera o se expone al peligro de manera descontrolada. No hay dafio o
impacto negativo aun, pero es inminente.

3.3. Causas
Mecanismos que pueden liberar o causar la exposicién al peligro de manera descontrolada.
Puede haber multiples causas.
3.4. Consecuencias
Se deben identificar las consecuencias resultantes del evento no deseado. Puede haber mas de
una consecuencia para cada evento.

3.5. Identificacién de controles

e Controles preventivos: Estos controles previenen la causa que resulta en un evento no
deseado.

o Controles mitigadores: Estos controles mitigan los efectos de las consecuencias o permiten
una recuperacion rapida luego de que la consecuencia ha ocurrido.

3.6. Controles criticos

Luego de definir los controles para el evento no deseado, la seleccion de los criticos es el
paso siguiente. Estos son cruciales para prevenir o mitigar las consecuencias de un riesgo de

MINERALS
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

fatalidad. La ausencia o falla de uno de ellos aumenta de manera significativa el riesgo de que
ocurra una fatalidad, a pesar de la existencia de otros controles.

3.7. Factores de erosion
Los controles no son perfectos, incluso el mejor control puede fallar. Teniendo en cuenta este
hecho, lo que se necesita saber es por qué un control falla, esto se hace usando el factor de
erosién. Cualquier cosa que pueda hacer que un control falle o pierda efectividad se puede
describir como un factor de erosién.

Control Preventivo Control Mitigador

Control Control
Control
Preventivo

Evento no
deseado

Control
Preventivo

Consecuencias

Consecuencias

Causas Sontrol Control
Preventivo Mitigador

Figura 3 — Modelo bowtie

Una vez terminado el proceso se deben evaluar los bowties y controles para asegurar que sean
apropiados y relevantes para cada causa y/o consecuencia, y contra la jerarquia de los controles.
Esta evaluacion debe chequear que no exista una excesiva dependencia en un tipo de control (acto,
objeto y sistema).

i . ANTOFAGASTA
Proceso de Gestién de Controles Criticos A MINERALS
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ESTANDAR DE DESEMPENO DEL CONTROL CRiTICO

El desempefio de un control se establece como el minimo requerido para asegurar su efectividad y
evitar la manifestacién de un evento no deseado. Este paso identifica las actividades que tendran
impacto en el desempefio del control, proporcionando una ayuda para entender como deben ser
verificados en la practica y un mecanismo para monitorear su eficiencia. Para ello, debemos definir
los objetivos de los controles criticos, requerimientos de desempefio y como se chequea el desem-
pefio en la practica.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

5.1. Ejecutivo(a)

e Evalua todos los controles a través de la supervisidon del rendimiento del control critico y
actividades de campo (en terreno).

e Verifica y monitorea el correcto disefio, implementacién y capacitacion de todos los contro-
les criticos, asegurando los recursos necesarios y la capacidad para mantener los controles
actualizados (vigentes).

e Responsable de la integridad, el disefio y la implementacidn efectiva de todos los controles
criticos, monitoreando y asegurando la conformidad de todos estos.

e Responsable de movilizar a todos los y las lideres para que contribuyan con la verificacion
de la correcta implementacién de los controles criticos, a través de inspecciones y visitas a
terreno.

5.2. Supervisor(a)

e Verifica la disponibilidad y la correcta implementacion de los controles durante la ejecucion de
las tareas y otorga retroalimentacion al sistema a través de un monitoreo de controles criticos.

e Responsable de reportar desviaciones en los requerimientos de los controles criticos,
asegurandose que los operadores(as) han verificado la efectividad de ellos y tienen las
competencias para hacerlo.

e Rol activo en el proceso de verificacion. Los supervisores(as) deben ser competentes en el
entendimiento de las especificaciones técnicas de todos los controles criticos bajo su responsa-
bilidad, otorgando una continua retroalimentacion a la linea de operacién y la linea ejecutiva.

5.3. Operador(a)

e Revisa, tarea a tarea, que todos los controles criticos estén implementados para el desarro-
llo de las actividades criticas. Ante cualquier actividad en donde no estén implementados los
controles criticos o las condiciones no sean las adecuadas debe detener la tarea.

e Responsable de detener todas las actividades hasta que los controles criticos estén imple-
mentados en terreno.

MINERALS
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6.

e Rol activo en el proceso de implementacién y verificacién. Chequeos diarios de todos los
controles criticos asociados a los riesgos de fatalidad.

IMPLEMENTACION EN TERRENO

La implementacidn debe estar a cargo de un grupo de especialistas designado por la Compaiiia para
cada evento no deseado. Los pasos a seguir son los siguientes:

6.1. Adaptar el proceso en las compaiiias

6.2

6.3

6.4

Adaptar los documentos de la Compafiia a la nueva estrategia de control es clave para el éxito
del proceso. Las compafiias deben revisar sus documentos y definir aquellos necesarios de
modificar y comunicar a todo el personal.

Revision de la estrategia de adaptacion

Los documentos adaptados en el paso anterior deben ser revisados por el o la Gerente General
de la Compaiiia, esto asegura la consistencia en la aplicacién de los procesos de gestién de los
controles. Las compaiiias deben ajustar en funcion de los comentarios, el proceso de imple-
mentacion de la estrategia de los controles.

Desarrollo de un plan de implementacién

El plan debe establecer una base para un enfoque efectivo en la gestion de los controles en la
Compaiiia, el cual tiene que ser apoyado por el liderazgo de los ejecutivos(as) de la Compaiiia,
desarrollando conocimiento apropiado e identificando como explicar e identificar los estanda-
res para los controles criticos.

Comunicar el cambio es importante para el éxito de laimplementacion. Por ello se debe incluir
material de los controles en las noticias internas, paginas de la intranet de la Compafiia y a
través de los boletines de seguridad. La meta de la comunicacion es generar la atencién del
personal operativo de la Compaiiia.

Desarrollar e implementar un pack de capacitacién-educacion para el personal y emplea-
dos(as) nuevos(as), en todos los niveles organizacionales de la Compaiiia.

Implementacion del plan

Una vez comunicados los cambios, se debe iniciar el proceso de implementacion de la gestion
de los controles, generando una estrategia que permita minimizar el impacto debido a los
cambios generados. De ser necesario, se debe aplicar la gestion del cambio en aquellos proce-
sos que impacten de manera significativa a la operacion.

MINERALS
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7.

PROCESO DE VERIFICACION Y REPORTABILIDAD

7.1. Verificaciones
Toda la organizacidn debe verificar en terreno la correcta implementacién de la presente
estrategia de controles.

A nivel de cada Compaiiia y empresa contratista, se debe generar un programa de actividades
de liderazgo que contemple la verificacién de riesgos de fatalidad y sus controles en cada nivel
jerarquico de la organizacién.

Por otro lado, las acciones correctivas derivadas de incidentes de alto potencial, de verificacio-
nes ejecutivas, corporativas y de los comités paritarios, deben ser revisados en su implemen-
tacién y efectividad en terreno.
7.2. Reportabilidad
En ausencia o falla de un control se debe reportar seguin lo definido en la clasificacion de even-
tos no deseados de SSO. En caso de que la ausencia o falla de un control origine un accidente,
se debe investigar, bajo la metodologia establecida por el Grupo Minero.

Cada Compafiia debe contar con un proceso de reportabilidad, el cual debe ser robusto,
preventivo, que genere aprendizajes y apoye la toma de decisiones respecto de la ocurrencia
y repeticién de los eventos.

7.3. Mejoras a los estandares de desempefio y controles criticos
Como proceso de mejora continua de los controles criticos y estandares de desempefio, se
deben considerar los siguientes antecedentes: proyectos de reduccion de riesgo, resultados
de investigaciones de incidentes, benchmarking internos y de la industria, juicio experto, pro-
cesos de auditorias, innovaciones tecnoldgicas, verificaciones de riesgos de fatalidad, cambios
en la legislacion, entre otros.

RESPUESTA AL DESEMPENO INADECUADO DE LOS CONTROLES CRiTICOS

Los duefios(as) de los controles criticos deben estar al tanto del desempefio de éstos. Si los contro-
les criticos no estdn rindiendo o se genera un incidente, se debe investigar y tomar acciones para
mejorar su desempefio.

La respuesta al desempefio inadecuado es determinado por los resultados de las actividades de

verificacién y reportabilidad. Esta respuesta es importante, ya que apoya a la revisidén y mejora la
estrategia de controles.

MINERALS
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

EVENTO NO DESEADO - PERDIDA DE CONTROL DEL EQUIPO DE
PERFORACION

EVENTO NO DESEADO - PERDIDA DE CONTROL DEL ACERO DE
PERFORACION

EVENTO NO DESEADO - PERDIDA DE CONTENCION DE LAS
LINEAS PRESURIZADAS

Alcance

Esta estrategia de controles aplica a los equipos de perforacién del Grupo Minero que
involucren exposicién o intervenciones de equipos, componentes, maquinas y sistemas

de perforacion por parte del personal propio o colaboradores, ya sea durante la opera-
cién o mantencidn.

; ‘ ANTOFAGASTA
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Malas condiciones de
la ruta durante el
traslado o movimiento

del equipo

El operador(a) debe
estar acreditado(a)
para operar
perforadoras

Maniobra errénea
del operador(a) al
subir la perforadora
a la cama baja

Sistema de
comunicacién
bidireccional

Inclinémetro operativo
apto para la nivelacion del
equipo en ruta o patio de
perforacion

Falla en el proceso de
nivelacion de la
perforadora en rampas

El operador(a) debe
estar acreditado(a) para
operar perforadoras

Rampas de acceso a

los patios construidas

y mantenidas segun
estandar

Supervisor(a) no revisa
el patio de perforacion
para verificar pendiente
y ancho operacional en
rampa, término de fase,
borde de banco

El Superintendente(a)
de Servicios y el
Superintendente(a)
de P&T entregay
recibe el patio

~
Posicionamiento
errado de la
perforadora al borde
del banco
S
Equipos mineros, de
servicios, camionetas : Segregacion, .
ingresanly maniobran s e comunicacién y Slstema de
en areas de prioridad y comprobar control de acceso al comunicacion
de la perforadora sin energila cero P —_ bidireccional
comunicar

C] Causa
- Control Mitigador

D Control Critico (C.C.)
- Control Preventivo

OPERACIONES DE
PERFORACION

PERDIDA DE
CONTROL DEL
EQUIPO DE
PERFORACION

Segregacion,
comunicacién y
control de acceso al
drea afectada




Error de maniobra
en el cambio de
acero y barras

Se utilizan aceros o
elementos
defectuosos sin
verificar su calidad

Aceros de perforacion
y elementos de
maniobra segun

requerimiento técnico

El operador(a) debe
medir el estado de
los hilos y espesor de
la barra

Deslizamiento de
las barras en el
proceso de acople,
desacople o
postura en carrusel

El operador(a) debe
estar acreditado(a)
para operar
perforadoras

Segregacion,
comunicacion y
control de acceso al
drea afectada

Falla o desgaste
de los elementos
de desacople

OPERACIONES DE
PERFORACION

PERDIDA DE
CONTROL DEL
ACERO DE
PERFORACION

Segregacion,
comunicaciény
control de acceso
al drea afectada

D Control Critico (C.C.) C] Causa
- Control Preventivo - Control Mitigador - Consecuencia




Mecdénico(a)
interviene el sistema
sin despresurizar

Aislar, bloquear, y
comprobar
energia cero

Rotura de
mangueras por
desgaste, vibracion
o exceso de friccion

Mantenedor(a) no
realiza torque
adecuado de los
pernos de las bridas

La férrula fue prensada
en forma defectuosa
sobre la manguera
durante su fabricacién

Sélo técnico(a)
acreditado(a) prensa
férrula durante la
fabricacion

La manguera del sistema
neumatico e hidraulico
se rompe por exceso de >
temperatura o presién operativas

Vdlvulas de alivio
en buen estado y

D Control Critico (C.C.) C] Causa
- Control Preventivo - Control Mitigador - Consecuencia

OPERACIONES DE
PERFORACION

PERDIDA DE
CONTENCION DE
LINEAS
PRESURIZADAS

Segregacion,
comunicacion y
control de acceso al
drea afectada
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Carpeta de rodado sin material de sobre tamafio ni baches

. El estandar de ruta debe estar vigente, en el se deben definir los planes de mantenimiento de

todas las carpetas de rodados.

. Las rampas en su disefio deben considerar las pendientes maximas de operacion sefialadas por

el fabricante del equipo de perforacidn.
El supervisor(a) de perforacion debe recorrer la ruta previo al desplazamiento de la perforadora
y constatar su estado.

Uso de control remoto en el traslado de la perforadora

. El operador(a), debe hacer uso del control remoto del equipo en todas aquellas actividades

de alto riesgo: transito de perforadora por rampas, subida de perforadora a camiones planos,
trabajos cercanos a zonas de caida de roca.

b. Durante el traslado, el operador(a) debe mantener una distancia prudente de las orugas.

El operador(a) debera hacer una revisidon exhaustiva del equipo antes de iniciar el traslado,
especialmente en el tren de rodado.

. Los tiempos de traslados quedan definidos segun lo que establezca el fabricante.

Cama baja apta segin dimensiones y peso de la perforadora

. La Compaiiia debe contar con un registro de los equipos de traslado (cama baja), certificados y

acreditados, para ser usados.

b. El operador(a) debe asegurarse de desacoplar la plataforma en el lugar de destino.

El movimiento de las perforadoras a plataforma de cama baja debe estar documentado en un
procedimiento o instructivo, conocido por los operadores(as).

. El supervisor(a) debe asegurar que las caracteristicas técnicas de cama baja sean las adecuadas

para el traslado de la perforadora.

El operador(a) debe mantener la inclinacién de la torre permitida al subir la perforadora a la
cama baja

Q

. Todos los traslados se deben efectuar con la torre en forma horizontal.
. En caso de traslado en rampa, la pendiente no deberd exceder de 10° o lo que sefiale el fabrican-

te de la perforadora.
Los operadores(as) deben contar con una capacitacién en el uso e interpretacidn del inclindme-
tro.

‘~ ANTOFAGASTA

Ill. Estrategia de Controles \ T




Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

El operador(a) debe efectuar una prueba de pre uso en los cilindros hidraulicos de nivelacion

a. Eloperador(a) debe verificar que no existan fugas de aceite desde los cilindros hidraulicos con la
prioridad que sefiale el procedimiento de operacion de la perforadora.

b. La revisidn de la valvula de seguridad tiene que estar incorporada en cada mantencién.

c. La prueba de subida y bajada de los cilindros hidraulicos por parte del o la perforista debe estar
descrita en un instructivo, el que debe ser conocido y evaluado por todos los operadores(as).

El operador(a) debe nivelar los cilindros hidraulicos de nivelacion de la perforadora segin las
condiciones de terreno

a. La operacién de nivelacion debe estar documentada en un procedimiento o instructivo.

b. Los cilindros hidrdulicos no se deben subir sobre el limite o recorrido del émbolo (carrera), no
deben superar los limites permitidos por el fabricante.

c. El operador(a) debe asegurar la posicion horizontal de la perforadora antes de comenzar a
operar.

d. Los rangos de estabilidad para cada modelo deben estar disponible y conocidos por el operador.

Pretil de referencia en borde del banco

a. La altura del pretil debe ser la que permita alcanzar los tiros de disefio y solo sera usada como
referencia para las personas que se encuentren en el area.
b. La altura del pretil debe estar orientada a proteger a las personas y vehiculos livianos.

Patio de perforacion operativo segin los parametros de disefio de la perforadora

a. La planificacion semanal debe asignar los equipos de perforacidon que seran ubicados en los
patios de mayor riesgo, de acuerdo a sus dimensiones y caracteristicas técnicas.

b. Los programas semanales de produccién deben asignar claramente el tipo de perforadora a usar
en un patio determinado.

c. Lacantidad de perforadoras en un patio debe estar determinada segun un andlisis de riesgo pre-
vio de la actividad. El analisis debe considerar dimensiones de los equipos, distancia de seguridad
entre los equipos y zonas de alto riesgo (rampas y términos de fases).

d. La hoja de control de riesgos, analisis de riesgo de la tarea o cualquier herramienta que utilice la
Compaiiia, debe contar con lo solicitado en el punto anterior.

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

9. Conductor(a) del vehiculo liviano debe estacionar en los lugares autorizados

. El plan de trénsito debe establecer claramente los lugares habilitados para el estacionamiento

de vehiculos livianos. Estos deben disponer de sefialética, direcciones de transito y pasos peato-
nales segregados.

. El reglamento de transito debe sefialar la obligatoriedad de la implementacion del plan de tran-

sito en todas las areas en donde exista movimiento vehicular y de equipos.

10. Perforadoras con camaras en puntos ciegos operativas

. Todas las perforadoras deben disponer de camaras operativas, que muestren el espacio visual

que no puede ser observado de forma directa por el operador(a) desde su cabina.

. El operador(a) debe conocer todas las areas que, desde su posicion, limitan su campo de visidn y

generan zonas de riesgo alrededor de la perforadora.
El supervisor(a) debe asegurar la operatividad de las cdmaras.

11. Dispositivo de seguridad en la perforadora operativo

a. Las perforadoras deben disponer de:

Cinturdn de seguridad de tres puntas con ajuste automatico.
Dispositivo hombre muerto.
Parada de emergencia.

. Todos los dispositivos sefialados en el punto “a” deben estar certificados y calibrados cuando

corresponda.
El procedimiento de perforacion y tronadura debe sefialar la forma correcta de uso de los dispo-
sitivos sefialados en el item “a”.

. Los dispositivos deben estar ingresado en los planes de inspeccidn, listado de verificacion o bita-

coras del equipo, a fin de tener una trazabilidad de su operatividad.

12. Pretil de contencién en la “pata” del banco

a.

b.

Los patios de perforacidn con riesgo de falla de terreno y consecuencia de caida de roca deben
contar con pretiles de contencidn.

Geotecnia debe sefialar en su informe de riesgo geotécnico aquellas zonas que deben contem-
plar el pretil.

El jefe(a) de turno de perforacion y tronadura en la recepcién del patio debe revisar si se cuenta
con el pretil de contencion segun lo que sefiale geotecnia.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

13. Sistema supresor de incendio semi automatico apto para su uso

a.

b.

C.

El sistema supresor de incendio debe estar certificado, especificando la eficiencia esperada que
ofrece el fabricante.

Las pautas de mantenimiento deben considerar a lo menos constatar: obstrucciones, pérdida de
carga, baja de presién de carga en el sistema.

Una vez por afio o cuando lo disponga fabricante, se debe accionar el sistema supresor de incen-
dio para inspeccionar visualmente sus condiciones de funcionamiento.

14. Cabinas FOBS-ROBS

a.

b.

La cabina de la perforadora debe poseer un sistema de proteccidén contra vuelco (ROBS, Rollover
Rollover Protection System). La certificacion ROBS deberd presentar los ensayos de deformacion.
La cabina, ademads, debe disponer de un sistema de proteccion contra caida de objetos (FOBS,
Fallen Objects Protection System). La certificacion FOBS debe sefialar claramente el nivel de
resistencia para caida de elementos de izaje propios del equipo o cualquier otro.

. El superintendente(a) de perforacidn y tronadura, debe mantener en sus registros las certifica-

ciones correspondientes del fabricante.

15. Recuperacion y respuesta ante la emergencia

a.

b.

La Gerencia de Minas debe contar con un plan local de emergencia, el cual debe estar en linea
con el documento establecido por la Compaiiia. El plan local de emergencia debe sefialar las
acciones a seguir ante condiciones climaticas adversas.

El personal de tronadura, debe ser instruido sobre el plan de emergencia, con una evaluacion
correspondiente.

16. Solo operador(a) capacitado(a) efectiia cambios de acero

El procedimiento de cambio de acero debe estar actualizado y ser conocido por los operadores(a)
y mantenedores(a).

b. El plan de instruccidn del operador(a) debe incluir la actividad de cambio de acero.
c. Los traslados de acero deben considerar una correcta estiba, para maniobra de descarga de

acero de perforacién desde el camidn de servicio.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

17. Elementos criticos del camién de maniobras operativos

a. Previo a la operacidn, el operador(a) debe inspeccionar los elementos de maniobra del camién
pluma, eslingas, gorros para las barras o lo que establezca el procedimiento de cambio de aceros
y barra.

b. Los hallazgos deben quedar registrados en la lista de verificacién con conocimiento del super-
visor(a) en forma inmediata.

c. De requerir elementos o maniobras de izaje, estas deben ser ejecutadas segun lo que establece
la “Estrategia de Controles. Operaciones de Izaje”.

18. El operador(a) debe realizar prueba de pre y post operatividad a las barras

a. El operador(a) entes de comenzar la perforacion debe asegurar a lo menos:
e Que la barra no esté botando agua (barras fisuradas).
e Dar rotacion en el aire para verificar la no existencia de pandeo en la barra.

19. Medir el cabezal de rotacion de la perforadora

a. El operador(a) debe informar inmediatamente el exceso de movimiento axial en el cabezal de la
perforadora.

b. El supervisor(a) debe asegurar que se incluya en el mantenimiento preventivo de la perforadora,
la medicidn del cabezal de rotacidn.

c. El mantenedor debe medir el juego axial del eje splindel, seguin la tolerancia sefialada por el
mantenedor(a), definiendo también su frecuencia de control.

20. Sistema de control instrumental de los tazones y las estrellas segin disefio

a. El operador(a)/mantenedor(a) debe inspeccionar en forma visual que los tazones no se encuen-
tren “abocinados”. En la parte superior se debe revisar la estrella.

b. La inspeccidn visual de los elementos sefialados en el punto “a” debe ser periddica e informada
al supervisor(a) con nota en la bitacora de la perforadora.

21. El acople de los aceros en la sarta de perforacion deben estar de acuerdo a disefio

a. El procedimiento de operacién debe sefialar la secuencia de acople, desacople y postura del
carrusel, considerando siempre el uso de acero segun disefio.

b. El plan de formacion del operador(a) debe contemplar la actividad de acople de acero en la sarta
de perforacién.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

22. El operador(a) debe realizar prueba de pre y post operatividad de los elementos de desacople

a. El operador(a) antes de comenzar la perforacion debe examinar visualmente al menos:

e Que las herramientas no se encuentren fisuradas y no contengan rebabas de material en sus
bordes.

e Elestado del acero de la llave de desacople, llave de muela y soporte de barras.

e Los elementos de desacople deben estar certificados.

23. ldentificacion de compatibilidad del acero de los elementos de desacople y el acero de las
barras

a. Elduefio(a) del control debe verificar el control de calidad del acero de las mordazas de las llaves
de servicio para asegurar la compatibilidad con el acero de la barra a desacoplar.

b. Latabla de compatibilidad de los aceros la debe solicitar el supervisor(a) al proveedor(a) y man-
tenerla actualizada.

24. Sistema de parada de emergencia

a. Todos los equipos de perforacion deben disponer de un sistema efectivo de detencién del equipo
ante una eventual emergencia.

b. El programa de mantenciéon debe contemplar la prueba de funcionamiento de la alarma.

c. El plan de capacitacion del operador debe considerar al menos una capacitacion anual al opera-
dor en donde sefiale forma de uso, caracteristicas de la alarma, donde y cuando usar.

25. Sélo mecanico(a) con acreditacion interviene el sistema hidraulico

a. Sélo pueden intervenir los sistemas hidraulicos aquellos operadores(as) y/o mantenedores(as)
acreditados(a) por la Compaiiia.

b. La secuencia de maniobra para la intervencién de equipos presurizados debe estar documenta-
da, difundida y evaluada en un procedimiento de operacion.

26. Puntos de testeo de bombas y valvulas sefializados, identificados y operativos

a. Los puntos de prueba deben estar sefialados en el procedimiento operativo, éste debe indicar los
tipos de conectores y su calidad segln lo que defina el fabricante.

b. Los puntos de testeo deben estar identificados, su ubicacién definida segun disefio y con certi-
ficados de fabrica.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

27. Manémetros aptos para su uso

a. Los mandmetros deben contar con las mismas unidades de medidas que sefiala el fabricante
para sus equipos en los manuales de operacion.

b. La lista de verificacion de mandmetros, debe estar de acuerdo a lo sefialado por el fabricante,
la cual debe ser verificada por el mecdnico(a) y el operador(a) al inicio del turno (7x7 u otro que
se sefiale).

28. Dispositivo de sensores para perforadoras digitales (RCS) operativos

a. RCS, Rigit Control System, (sistema de control de equipo), se puede controlar la perforadora por
medio de pantallas, decir que todas las funciones operativas las controlara el operador desde
una cabina o sala centralizada.

b. El operador(a) debe estar capacitado(a) en el entendimiento de los sensores de presidon y tem-
peratura.

29. Los cambios de las mangueras se efectdan segln vida Gtil (TBO) definida por el fabricante

a. El plan de mantencion preventiva debe considerar el TBO (time between over) designado por el
fabricante.

30. Proteccion externa de la manguera (“spaguetti”), operativa

a. Las protecciones o envolturas deben contar con certificacion para su funcion.
b. La Compaiiia debe asegurar que las protecciones cuenten con una memoria de cdlculo que
defina la maxima resistencia a la traccién de la proteccion.

31. Sistema de mangueras segin disefio

a. Todas las mangueras usadas en el sistema de aire o de aceite de la perforadora, deben estar
validado por el fabricante del equipo.
b. Se debe desarrollar una prueba operacional de la manguera.

32. El o la especialista efectia el torque segin la especificacion técnica de la brida

a. Lallave de torque debe ser regulada previamente al torque segun la especificacion del fabricante
del perno.

b. Un trabajador(a) acreditado(a) debe medir en forma continua el torque para asegurar el aper-
nado segun indicacion técnica.

c. Las bridas o terminales deben estar certificadas por el fabricante.

; ~ ANTOFAGASTA
Ill. Estrategia de Controles ‘ \ T




Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

33. Llave de torque de acuerdo a especificacion del fabricante
a. Eltorque de los pernos de unidn se desarrolla segln indicacion del fabricante.
b. La calibracion de la llave de torque se efectiia segun indicaciones del fabricante.
c. Los registros de calibracion deben estar disponibles.

34. Operador(a) revisa los torques especificados en las sefializaciones técnicas

a. Se debe seializar el torque en el perno con una marca.
b. El operador debe revisar que el torque coincida con lo indicado por el fabricante.

35. Sistema de control de temperatura del compresor operativo

a. El plan de mantenimiento preventivo de termocupla debe ser maximo cada 2.000 horas o lo que
sefiale el fabricante.

36. Sistema de enfriamiento del compresor apto para su uso
a. Programa de mantencion del sistema de enfriamiento cada 250 horas o lo que sefiale el manual
de fabrica.
b. El plan de mantenimiento de los equipos debe considerar el cambio de enfriadores y motor
hidraulico ventilador.
37. Valvulas de admision del compresor se encuentran operativas
a. Plan de mantenimiento preventivo de las valvulas de admisidn se debe efectuar cada 1.000 horas
o como lo indique el fabricante.

b. Mantener inspeccidn programada de las valvulas (componente se retira al fallo).

38. Malla de seguridad apta para su uso

Q

Todas las mangueras deben contar con una malla de seguridad certificada.

b. Las mallas de seguridad se deben instalar segin el didametro de la malla y su capacidad de trabar
mecanicamente la manguera.

c. La Compaiiia debe asegurar que los puntos de anclajes cuenten con memoria de célculo.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

39. Protecciones y resguardos de seguridad de los sistemas segln disefio

. Las mangueras deben ir en la posicidn de disefio de fabrica.

b. Las protecciones o envolturas deben contar con certificacién para su funcién.

c. La Compaiiia debe asegurar que las protecciones cuenten con una memoria de calculo que
defina la maxima resistencia a la tensién de la proteccién.

Q

40. Puntos de anclaje para mangueras de alta presion segin disefio

a. Los puntos de anclaje para mangueras de alta presidn, deben estar sefializados y con su memoria
de calculo correspondiente disponible.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

1. Rampas de acceso a los patios construidas y mantenidas segin estandar.

(Conducta o acto)

Objetivo del control:

e Operar en rampas construidas y habilitadas para las dimensiones del equipo a
utilizar.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Falta de conocimiento especifico respecto a las caracteristicas técnicas de la perfo-
radora (dimensiones del equipo, pendientes maximas de operacion).

® El procedimiento de perforacidon no especifica los estandares que deben tener los
patios de perforacion.

e Las rampas no cuentan con un estandar para la construccion.

e El operador no advierte de las brechas que puedan tener las rampas de acceso.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento
esperado del control

El 100% de las
rampas
operacionales o
de servicio se

Elementos de soporte
y muestreo del control

Manual del equipo:

¢Los manuales de uso de los equipos estan disponibles para el dise-
fador de los patios?

DE: Todos los manuales estan disponibles y son conocidos.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Procedimiento de perforacion:

¢El procedimiento de perforacidn sefiala como desarrollar las ma-
niobras de traslado de una perforadora?

DE: El procedimiento si define la forma de traslado de un equipo de
perforacion.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

C°”?”“Y9“~ Protocolo de disefio:

S d'§en° de ¢El protocolo de disefio considera las dimensiones y caracteristicas

ingenieria. de la perforadora para disefiar larampa de acceso y el patio de per- Supervisor(a):
foracién? Cada vez
DE: El protocolo considera todas las caracteristicas de operacion de
la perforadora.
Verificacion:
¢He generado una negativa responsable si las condiciones no son O
las éptimas en las rampas de acceso a los patios? ‘ziada ver :
DE: 100% de las negativas responsables levantadas fueron gestio-
nadas.

Desempeiio objetivo esperado del control: 100% de cumplimiento de tareas con cero accidentes.

Activador del rendimiento del control: Uno o mas traslados abortados.

|
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Las rampas de acceso a los patios construida y mantenidas segun estandar (C.C.)
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

2. Sistema de comunicacion bidireccional.

(Sistema)

Objetivo del control:

e Hacer que las comunicaciones sean efectivas dentro de la actividad de perforacién.
Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Sistema de comunicacion defectuoso.

e Saturacion de los canales de comunicacién.
e Falta de entrenamiento en el uso y manejo de radios y/o radios bases.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento Elementos de soporte Monitoreo
esperado del control y muestreo del control del control

Competencias del personal:

¢Se han desarrollado capacitaciones en comunicacion bidireccional Operador(a):
a los operadores(as)? Anual
DE: EI 100% de los operadores(as) han sido capacitados(a).

Frecuencia radial:
éla Superintendencia de P&T tiene frecuencias exclusivas para

transmision? Supervisor(a):
£1 1009 | DE: Todos los operadores(as) y supervisores(as) cuentan con radio Cada vez
OQA’ de los manual y los equipos con radio base, con la frecuencia radial de la
trabajadores(as) superintendencia o gerencia.

cuenta con la
competencia para
una comunicacion
efectiva

Prueba radial:

¢éSe realizaron pruebas de comunicacion efectiva del sistema radial Operador(a):
antes de iniciar los trabajos? Cada vez
DE: 100% de las pruebas realizadas fueron exitosas.

Verificacion:

¢Genero una negativa responsable si las condiciones de comunica-
cién no son las adecuadas para operar?

DE: 100% de las negativas responsables levantadas fueron gestio-
nadas.

Operador(a):
Cada vez

Desempeiio objetivo esperado del control: Cero incidentes producto de una mala comunicacion.

Activador del rendimiento del control: Uno o mas accidentes causados por fallas en la comunicacidn.

*DE: Desempefio esperado
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Sistema de comunicacién bidireccional (C.C.)
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

3. El operador(a) debe estar acreditado(a) para operar perforadoras.

(Conducta o acto)

Objetivo del control:
e Contar con operadores(as) competentes para la operacion de equipos de perforacién.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

Modelo deficiente para acreditar a los operadores(as).

e No disponer de un plan de entrenamiento para acreditar.

* No se dispone de instructores senior para la formacién de operadores de equipo de
perforacion.

e Duracién de las acreditaciones demasiado extensa.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento
esperado del control

EI 100% de los
operadores(as) y
ayudantes estan
acreditados(as)

Elementos de soporte
y muestreo del control

Modelo de acreditacién validado:

¢Elmodelo de acreditacion esta formalizado, validado e implemen-
tado por la Compaifiia?

DE: La Compafiia cuenta con un modelo de validacién implementa-
do por los ejecutivos(as).

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Plan de entrenamiento del operador(a):

¢éSe cuenta con un plan de entrenamiento para la formacién de
operadores(as)?

DE: El plan es conocido y validado por la Compaiiia.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Instructores(as) senior para el entrenamiento:
¢La Superintendencia cuenta con instructores(as) senior que efec-

Duefio(a) del control

tuan el entrenamiento? (Ejecutivo(a)):
DE: La Superintendencia tiene designado instructores(as) valida- Anual
dos(as).
Procedimiento de perforacion:
éLa operacion de perforacién esta documentada y es conocida por
¢ p P ¥ P Operador(a):
los operadores(as)?

Cada vez

DE: Los reglamentos y/o procedimientos se encuentran actualiza-
dos y son conocidos por el 100% de los operadores(as).

Verificacion:

¢He generado una negativa responsable si no estoy acreditado

DE: 100% de control sobre las negativas responsables han sido le-
vantadas.

Supervisor(a):
Cada vez

Desempeiio objetivo esperado del control: Modelo de acreditacion implementado en la organizacion

Activador del rendimiento del control: Uno o mas accidentes generados por operadores no acreditados
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

El operador(a) debe estar acreditado(a) para operar perforadoras (C.C.)

PROCEDIMIENTO
DE PERFORACION
Y TRONADURA.

ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

I
4. Inclinémetro operativo apto para la nivelacion del equipo en ruta o patio de perfo-
racion.
(Objeto).
I

Objetivo del control:

e Mantener el equipo de perforacion nivelado en las distintas condiciones del terreno
en donde opera.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:
e Falta de calibracién del indicador de nivel.

e Carencia de mantenimiento en los cilindros hidraulicos de nivelacién.
* Falta de conocimiento especifico en el proceso de nivelacion.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento
esperado del control

Elementos de soporte
y muestreo del control

Procedimiento de perforacion:

¢El procedimiento de perforacion define la actividad de nivelaciéon
de los equipos?

DE: El procedimiento la define y es conocido por el 100% de los su-
pervisores(as), operadores(as) y las partes interesadas, con aproba-
cion formal.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Protocolo de calibracién:
¢El supervisor(a) informé al operador(a) que los indicadores de
nivel estdn calibrados?

Supervisor(a):

. - - Cada vez
El 100% de los DE: Todos los operadores(as) conocen de la calibracion de los incli-
operadores(as) németros.
opera
correctamente los
inclindmetros
Tablas de estabilidad: Sl
¢Conozco las tablas de estabilidad de los equipos? ’z:ada ver :
DE: El operador dispone de las tablas de estabilidad.
Verificacion:
¢He generado una negativa responsable si las condiciones no son
P Operador(a):
las dptimas para operar la perforadora? Cad
DE: 100% de las negativas responsables han sido levantadas opor- adavez
tunamente.
Desempefio objetivo esperado del control: 100% de cumplimiento de tareas con cero accidentes.
Activador del rendimiento del control: Uno o mas accidentes por no estabilizar correctamente el equipo.
|
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Inclinometro operativo apto para la nivelacion del
equipo en ruta o patio de perforacion (C.C.)

{
' annhn
r ‘ finiiii

INCLINOMETRO

e e

ON/OFF ONSOFF
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

5. El Superintendente(a) de Servicios y el Superintendente(a) de P&T entregan y
reciben el patio.

(Conducta o acto)

Objetivo del control:

e Validar que las condiciones en los patios de perforacidn son las correctas segin estan-
dar de disefio.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e No contar con un estandar de disefio para la confeccion de patios de perforacién.

e Los parametros de operacidn de la perforadora no son considerados en el disefio del
patio.

® Recursos escasos para el cumplimiento de construccion de los patios de perforacion.

; ~ ANTOFAGASTA
Ill. Estrategia de Controles ‘ \ T




Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento Elementos de soporte Monitoreo
esperado del control y muestreo del control del control

Estandar de disefio de patios de perforacion:

Disefio ¢El estandar de disefio se encuentra vigente y aprobado por las
partes interesadas?
DE: El estandar se encuentra vigente.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Cada vez

Protocolo de entrega:
¢las brechas detectadas en la entrega-recepcion, falta de cierres,

. . . . . L Supervisor(a):
pretiles, u horizontalidad del patio, son solucionadas antes de ini- P ()

. - Cada vez
ciar la perforacion?
DE: 100% de las brechas se encuentran levantadas.
Liderazgos
Verificacion:
¢He generado una negativa responsable si el patio presenta desvia-
< c 5 2 ; 2 p Operador(a):
ciones? Cada vez
DE: 100% de las negativas responsables han sido levantadas opor-
tunamente.
Desempeiio objetivo esperado del control: 100% de los patios de perforacidn segun estandar.
Activador del rendimiento del control: Uno o mas accidentes causados por no cumplir con el estandar.
|

*DE: Desempefio esperado

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

El Superintendente(a) de Servicios y el Superintendente(a)
de P&T entregan y reciben el patio (C.C.)

PROTOCOLO DE SEGURIDAD
Para la entrega de patio de perforacion

i ‘ ANTOFAGASTA
Ill. Estrategia de Controles ,‘ \MINERALS



Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

6. Aislar, bloquear y comprobar energia cero.

(Sistema)

Objetivo del control:
e Bloquear y comprobar la ausencia de energias en los equipos a intervenir.
Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e El procedimiento no refiere como abordar la ausencia de coordinacidn entre los
operadores(as) en tareas simultaneas.

e Escasa definicion de los puntos de bloqueo.

e Desconocimiento de la tarea de aislacion, bloqueo y comprobar energia cero.

e Falta de dispositivos para aislar y bloquear.

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento
esperado del control

100% de los
operadores(as)
capacitados(as)
para desarrollar
bloqueo

Elementos de soporte
y muestreo del control

Procedimiento:

éLa metodologia de aislacion y bloqueo es considerada en el abas-
tecimiento de agua o petréleo en uno o varios reglamentos?

DE: La actividad de abastecimiento de agua o petrdleo considera el
realizar aislacién, bloqueo y prueba de energia cero.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Puntos de aislacion y bloqueo:
éEn el equipo se mantienen los puntos de aislacién y bloqueo sefia-

Supervisor(a):

lizados? Cada vez
DE: Todos los puntos de aislacion y bloqueo son reconocibles.

Cursos y conocimientos:

¢El personal que interviene los equipos de perforacién ha sido ca-

¢Elp que int Gnzes e 2 Operador(a):
pacitado en aislacion, bloqueo y energia cero? Anual
DE: 100% de los operadores(as) han sido capacitados(as) y evalua- nua
dos(as).

Dispositivos de bloqueo:

¢El operador dispone de los dispositivos para aislar y bloquear? Operador(a):
DE: El 100% de los operadores cuentas con sus dispositivos de blo- Anual

queo.

Desempeiio objetivo esperado del control: 100% del personal estd capacitado en maniobras de aislacion, bloqueo y

energia cero.

Activador del rendimiento del control: Una o mas tareas en las que se interviene el equipo de perforacidn, no realizan
blogqueo o comprobacion de energia cero.

Ill. Estrategia de Controles

*DE: Desempefio esperado
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Aislar, bloquear y comprobar energia cero (C.C.)

ESTATARJETAPUEDE
smanﬂnmm

Luisa Contreras
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

7. Segregacion, comunicacion y control de acceso al area afectada.

(Sistema)

Objetivo del control:

e Evitar el ingreso de personal no autorizado a los patios de perforacién o zonas
amagadas.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Degradacion de los estandares para la confeccion de los patios de estacionamiento.

Patios de perforacidn con cierres perimetrales incompletos.

e Falta de capacitacion para los operadores(as) que ingresan en camiones de servicio,
camionetas, maquinaria.

e Desconocimiento del concepto del duefio(a) de area.

e No cumplir con plan de transito.

; ~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento
esperado del control

Se controla el
acceso a zonas de
operacion de
maquinaria
pesada, concepto
del duefio(a) de
drea

Elementos de soporte
y muestreo del control

Plan de transito:

¢El plan de transito contempla el uso de areas de aparcamiento ex-
clusivo para camionetas?

DE: El 100% de los patios cuenta con estacionamientos estandariza-
dos.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Elemento de segregacion:

¢El patio de perforacion cuenta con cierre perimetral (pretil de con-
tencion)?

DE: El 100% de los patios de perforacion tienen cierre perimetral.

Supervisor(a):
Cada vez

Procedimiento de abastecimiento de combustible y agua:
¢Se han desarrollado capacitaciones técnicas a los operadores(as)
en el procedimiento de abastecimiento de combustible o agua a los

Supervisor(a):

equipos de perforacion? Anual
DE: 100% de los operadores(as) se encuentran capacitados(as) y

evaluados(as).

Control de acceso al patio de perforacion:

¢éElingreso cuenta con sefialética que indique pedir autorizacion de Operador(a):
ingreso al operador(a) de la perforadora (duefio(a) del area)? D R
DE: Todos los patios cuentan con sefialética indicando al duefio(a)

del patio y frecuencia radial.

Verificacion:

¢He generado una negativa responsable si las condiciones para eje- Operador(a):
cutar los trabajos no son las adecuadas? e

DE: 100% de las negativas responsables han sido levantadas opor-
tunamente.

Desempeiio objetivo esperado del control: Cero fatalidades o lesionados(as) en la interaccidn con equipos de per-

foracién.

Activador del rendimiento del control: Tasa de accidentabilidad y/o gravedad.
Uno o mas accidentes causados por fallas en la segregacion.

‘~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Segregacion, comunicacion y control de acceso al drea afectada (C.C.)

L 4 Y
é
PROCEDIMIENTD DE
ABASTECIMIENTO
DE COMBUSTIBLE,
AGUA

i ‘ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

8. Aceros de perforacion y elementos de maniobra segin requerimiento técnico.

(Objeto)

Objetivo del control:

e Reducir la caida de aceros o elementos de izaje por maniobras erréneas o por de-
fecto en los componentes.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Uso de componentes no autorizados por el fabricante.

Desconocimiento técnico de los mantenedores(as) y operadores(as) en cuanto a
calidades.

Falta de capacitacion para maniobras de elementos de izaje y aceros de perforacion.
Unidades de almacenamiento de aceros y elementos de izaje defectuosos.
Condiciones defectuosas para el cambio de elementos de izaje.

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento
esperado del control

El 100% de los de
los elementos de
izaje propios de la
perforadora se
encuentran
operativos

Elementos de soporte
y muestreo del control

Registros de certificaciones:

¢Se cuenta con un listado de certificaciones de los aceros y elemen-
tos de izaje, validados segun lo indica el fabricante?

DE: El 100% de los elementos de izaje (huinche, gancho, cable o es-
trobo, tapon elevador, pescante), cuentan con certificacidn.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Programa de cursos y conocimientos:

¢El drea cuenta con un programa de capacitaciéon en temas de
aceros y elementos de izaje para supervisores(as), operadores(as) y
mantenedores(as)?

DE: Programa de capacitacion vigente y con un 100% de cumpli-
miento.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Procedimiento de cambio de elementos de izaje:
¢El procedimiento para el cambio de elementos de izaje esta docu-
mentado, disponible y es conocido?

Supervisor(a):

- p . . Anual
DE: El procedimiento estd actualizado y es conocido por el 100% de
los trabajadores(as).
Verificacion:
iH ner nan iva r nsable si | lemen izaj
¢He gene ado una negativa responsable si los elementos de izaje SpeEreE)
propios de la perforadora no son las adecuadas? Cada ver
DE: 100% de las negativas responsables han sido levantadas oportu-
namente.
Verificacion:
¢Los mantenedores(as) y operadores(as) generan una negativa res-
ponsable si las condiciones para efectuar el cambio de los elemen- Operador(a):
tos de izaje no son las adecuadas? Cada vez

DE: 100% de las negativas responsables han sido levantadas oportu-
namente.

Desempefio objetivo esperado del control: Cero fatalidades o lesionados en maniobras relacionadas al cambio de los

elementos de izaje.

Activador del rendimiento del control: Tasa de accidentabilidad y/o gravedad.
Uno o més accidentes causados por fallas en la actividad.

Ill. Estrategia de Controles

*DE: Desempefio esperado
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Certificado

ANTOFAGASTA i
A TERALL Ill. Estrategia de Controles



Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

]
9. El operador(a) debe medir el estado de los hilos y espesor de la barra.

Objetivo del control:

e Evitar caida de barras por desgaste prematuro de espesor de la barra y desgaste de
los hilos.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Falta de un listado formal de verificacidn de las barras.

e No disponer de un protocolo para la medicion de barras.

e Falta de seguimiento a las mediciones de los hilos del acero

e Operadores desconocen las caracteristicas técnicas de operacién del acero.
e Instrumentos de medicién de los hilos defectuosos.

e Operadores no inspeccionan los hilos del acero.

‘~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento

esperado del control

Detectar en
forma anticipada
el desgaste del
acero

Elementos de soporte
y muestreo del control

Plan de verificacion:
¢Existe un listado de verificacion formal para las barras?
DE: La pauta de verificacion estd disponible y validada.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Protocolo de medicion:

¢éExiste un procedimiento para medir con peinetas, validado por el
vendedor(a)?

DE: El 100% de los operadores(as) se encuentra evaluado en el pro-
cedimiento.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Seguimiento:

¢El superintendente de perforacion dispone de un registro de se-
guimiento a las mediciones?

DE: 100% de las mediciones cuentan con seguimiento y plan de
accién.

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Anual

Estandar de las barras:

¢El espesor de operacion de los hilos de las barras segun el fabri-
cante son conocidos por el operador(a)?

DE: El 100% de los operadores(as) conoce las caracteristicas técni-
cas de la barra.

Supervisor(a):
Cada vez

Instrumentos calibrados:
¢Existen los instrumentos para medir los hilos y calibrado y estan
validados por el fabricante?

DE: Todos los instrumentos se encuentran calibrados y certificados.

Supervisor(a):
Cada vez

Frecuencia de mediciones:

¢El operador(a) registra en su bitacora las mediciones efectuadas
turno a turno?

DE: El 100% de los operadores(as) han informado via bitdcora la
medicion.

Operador(a):
Cada vez

*DE: Desempefio esperado

Estrategia de Controles

‘\ ANTOFAGASTA 1.
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento Elementos de soporte Monitoreo
esperado del control y muestreo del control del control

Verificacion:

¢He generado una negativa responsable si las condiciones de las
barras no se ajustan al estandar técnico?

DE: 100% de control sobre las negativas responsables levantadas e
informadas.

Detectar en
forma anticipada
el desgaste del
acero

Operdaor(a):
Cada vez

Desempeiio objetivo esperado del control: Cero caidas de barras por mal estado del hilo.

Activador del rendimiento del control: Tasa de accidentabilidad y/o gravedad.
Uno o mas accidentes causados por fallas en los hilos de la barra.

*DE: Desempefio esperado

; ~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

El operador(a) debe medir el estado de los hilos y espesor de la barra (C.C.)

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

10. Sodlo técnico(a) acreditado(a) prensa férrula durante la fabricacion.

(Conducta o acto)

Objetivo del control:

e Evitar el uso de mangueras con férrula mal prensada durante su fabricacidn.
Factores que erosionan la efectividad del control critico:

e Estandar de disefio desactualizado.

e Falta de pruebas de operatividad.
e Las negativas responsables detectadas no son gestionadas.

i ~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Rendimiento
esperado del control

100% de las
férrulas se
encuentran

Elementos de soporte
y muestreo del control

Estandar de disefio:

¢El estandar de disefio se encuentra vigente y aprobado por las
partes interesadas?

DE: El estandar se encuentra vigente.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Cada vez

Protocolo de entrega:
¢Las mangueras recibidas cuentan con pruebas operacionales de
funcionamiento?

Supervisor(a):

. . Cada vez

prensadas dAe . DE: 100% de las partidas son muestreadas y con prueba operacio-
acuerdo a disefio nal de funcionamiento

Verificacion:

¢éHe gestionado las negativas responsables si las férrulas presentan Operador(a):

defectos? Cada vez

DE: 100% de control sobre las negativas responsables gestionadas.
Desempeiio objetivo esperado del control: 100% de las férrula segun estandar.
Activador del rendimiento del control: Uno o mas accidentes causados por no cumplir con el estandar.

|

‘~ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Solo técnico(a) acreditado(a) prensa férrula durante la fabricacién (C.C.)

i ‘ ANTOFAGASTA
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

11. Valvula de alivio en buen estado y operativa.

(Objeto)

Objetivo del control:

e Evitar liberacion de energia por sobrepasar la presién limite de un componente o
sistema del componente.

Factores que erosionan la efectividad del control critico:

Falta de mantencién de valvulas.

Escasa calibracion de las valvulas

Fatiga de valvula por ciclo de operacion acelerado.

Falta de conocimiento de las variables basicas de funcionamiento de una valvula.

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles
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Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacién

Rendimiento
esperado del control

Asegurar la
mantencion de

Elementos de soporte
y muestreo del control

Estrategia de mantenimiento:

¢Las valvulas de alivio estan incorporadas en la estrategia de man-
tenimiento del sistema hidraulico?

DE: 100% de las vélvulas estan incorporadas en la estrategia de
mantenimiento.

Monitoreo
del control

Duefio(a) del control
(Ejecutivo(a)):
Trimestral

Calibracioén de las vélvulas:
¢La calibracion de las vélvulas de alivio estd incorporada en la es-

Duefio(a) del control

1 . L Ejecutivo(a)):
Ia_s \_/alvu'as de trategia de mantenimiento? (& . (2))
alivio . ) } . Trimestral
DE: Proceso incorporado en la estrategia de mantenimiento.
Calibracién de las valvulas:
éSe cumple con la calibracion de las valvulas de acuerdo a lo plani- Supervisor(a):
ficado en la estrategia de mantenimiento? Semanal
DE: El 100% de las vélvulas de alivio poseen una calibracion vigente.
Operacion de las valvulas:
élLas vélvulas se activan cuando se superan los limites de presion Supervisor(a):
del sistema hidraulico? Semanal
DE: EI 100% de las valvulas de alivio operando.
Asegurar la
correcta
operacion de las
valvulas Operacion de las valvulas:
¢Estdn indicadas en las valvulas los limites de operacién del sistema
L Operador(a):
hidraulico?
Cada vez

DE: 100% de las valvulas de alivio tienen indicado los limites de so-
brepresion.

Desempefio objetivo esperado del control: 100% de los sistemas de energia hidraulica operan con valvulas de alivio o

de sobrepresion operativas.

Activador del rendimiento del control: Uno o mas sistemas hidrdulicos operan sin valvulas de alivio o sobrepresion o

con éstas defectuosas.

Ill. Estrategia de Controles

*DE: Desempefio esperado

‘~ ANTOFAGASTA

\MINERALS




Estrategia de Controles: Operaciones de Perforacion

Vélvula de alivio en buen estado y operativa (C.C.)

o ANTOFAGASTA Ill. Estrategia de Controles @
\MINERALS



EVENTOS NO DESEADOS
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ANTOFAGASTA
; \ MINERALS

ANTES DEL INICIO DE LA TAREA SE TRABAJADOR SOLICITA ACCESD AL AREA TRABAJADOR INGRESA A AREA SIN AUTORIZACION
DETECTA QUE RADIOS ESTAN SIN BATERIA DE TRABAJD, PERO RADIO NO FUNCIONA MIENTRAS PERFORADORA ESTA EN FUNCIONAMIENTO
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ANTOFAGASTA
_ MINERALS

HALLAZGO . ACCIDENTE

v

ANTES DEL INICIO DE LA TAREA SE PERFORADORA CON INCLINOMETRO NO PERFORADORA SE VUELCA DEBIDO A QUE INCLINOMETRO
DETECTA INCLINGMETRO NO OPERATIVO OPERATIVO SE ENCUENTRA EN UNA PENDIENTE NO DETECTA ANGULO DE PENDIENTE MAYOR AL PERMITIDO
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CUASI ACCIDENTE

DURANTE INSPECCION SE ENCUENTRA TRABAJADORA REALIZA MANTENCION EN OPERADOR PONE EN MOVIMIENTO LA PERFORADORA
BLOQUEQ EN MAL ESTADO PERFORADORA CON BLOQUEO EN MAL ESTADO MIENTRAS TRABAJADORA HACE MANTENIMIENTO
DEBIDO A QUE BLOQUED EN MAL ESTADO SE CAE
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CUASI ACCIDENTE ACCIDENTE

B

ANTES DE LA TAREA SE DETECTA ACERO DE PERFORACION PERFORADORA OPERA CON ACERO DE PERFORACION ACERO DE PERFORACION SE ROMPE DURANTE MANIOBRA
QUE NO CUMPLE CON LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS QUE NO CUMPLE CON LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS
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CUASI ACCIDENTE ACCIDENTE

]

SE DETECTA A TECNICO NO ACREDITADO PERFORADORA OPERA CON FERRULA MAL PRENSADA MANGUERA SE ROMPE DEBIDO A FERRULA
PRENSANDO UNA FERRULA MAL PRENSADA ALCANZANDO A TRABAJADOR



SYAILY43d0 ON DIAITY 30 SVALLYY43dD ON OIAITY 30 SYINATYA
40OYIvaVYL Y OONVZNYITY Y101dX3 OIAIY 30 YINATYA SYINATYA NOJ Y4340 YH0QYH0443d 133130 38 NOIZII4SNI ILNYHNQ

JLNII9Y JINIAI99Y ISYN9




NOTA DE CONFIDENCIALIDAD

Este documento contiene informacidn de propiedad de Antofagasta Minerals S.A. que ha sido
preparada estrictamente con el propdsito de ser utilizada en las operaciones de la Compafiia y
no podra ser proporcionada o revelada parcial o totalmente a terceros sin autorizacidon expresa
por parte de la Compafiia.
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