ANTOFAGASTA PLC

CRECIENDO
DE FORMA
RESPONSABLE

Reporte de Sustentabilidad
2025




SOMOS PERSONAS
ANTOFAGASTA PLC / Reporte de Sustentabilidad 2025 RESUMEN ANTOFAGASTA GOBERNANZA Y SOCIEDAD

SOMOS ANTOFAGASTA PLC

- NUESTRA AMBICION ES

SER LIDERES EN MINERIA
SUSTENTABLE, FORJANDO EL
MANANA CON RESPONSABILIDAD,
INNOVACION Y EXCELENCIA.

esarrollamos
para un futuro mejor

[ ! Lee més sobre nuestras
operaciones | Pagina 10

Foto: Un operador de-un camién minero en Centinela traslada mineral por la mina a cielo abierto, 180 km al noreste de la ciudad de An ¢

MEDIO AMBIENTE

Este es el 19.2 Reporte de Sustentabilidad de
Antofagasta plc, que presenta nuestra estrategia,
prioridades y desemperio en relacion con los
principales temas materiales de sustentabilidad
relevantes para nuestro negocio y nuestros
grupos de interés, entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025. Abarca nuestros proyectos
de crecimiento y las siguientes operaciones:

Los Pelambres, Centinela, Antucoya, Zaldivar,
FCAB y nuestras oficinas corporativas.

Este Reporte se complementa con el
Sustainability Databook 2025, que recoge nuestra
respuesta a los indicadores GRI 2021y su
estandar para el sector minero, el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM) y

los requisitos de The Copper Mark. Ambos
documentos han sido verificados por Deloitte.

Antofagasta somete a verificacion su informacion
de sustentabilidad, incluyendo datos tanto
cuantitativos como cualitativos, para reforzar

la credibilidad de sus informes. El Directorio de
Antofagasta plc ha revisado este Reporte y ha
aprobado la informacion presentada en su sesion
de marzo de 2026.

En este Reporte de Sustentabilidad, los términos
«Companiia», «Grupo», «nosotros», «nNos»,
«nuestro» y «nuestra» se utilizan para referirse
a Antofagasta plc y, a menos que el contexto
indique lo contrario, a sus filiales y entidades
controladas conjuntamente. Todos los $ en este
informe se refieren a délares estadounidenses,
salvo que se indique lo contrario.

1. Zaldivar es propiedad del Grupo en un 50%; por lo
tanto, las cifras econémicas (EBITDA, valor econémico

distribuido, produccion, entre otras) corresponden

al 50% atribuible a Antofagasta plc. Los aspectos
relacionados con el trabajo, salud y seguridad y medio
ambiente se presentan sobre una base del 100%.
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Mensaje del Presidente Ejecutivo

“LA DEMANDA MUNDIAL DE ELECTRIFICACION Y
DIGITALIZACION ESTA AUMENTANDO, SITUANDO
AL COBRE EN EL CENTRO DE LA TRANSICION"

00000

A

La sustentabilidad exige disciplina a
largo plazo y capacidad de adaptacion.
Seguiremos operando de forma
segura y responsable, invirtiendo en
Innovacion, gestionando los recursos
de manera eficiente y apoyando el
desarrollo de nuestras personas

y de las comunidades.”

IVAN ARRIAGADA
Presidente Ejecutivo
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RESUMEN

Mensaje del Presidente Ejecutivo continuacion

Nuestro propésito de desarrollar minerfa para
un futuro mejor nunca ha sido tan relevante.

Los avances en inteligencia artificial, electrificacion,
digitalizacion y sistemas energéticos mas resilientes
estan aumentando la demanda de cobre, al tiempo

que elevan las expectativas sobre como se produce.

Suministrar estos materiales de forma segura y
responsable es esencial para atender esa demanda
y mantener nuestra competitividad a largo plazo.

Este Reporte de Sustentabilidad expone nuestros
avances en 2025, un afo de crecimiento logrado
gracias al esfuerzo constante, ejecucion disciplinada
y vision a largo plazo.

Este afio hemos simplificado nuestro Reporte de
Sustentabilidad para mejorar su accesibilidad para
los grupos de interés y complementar la informacién
detallada proporcionada en la Memoria Anual,

el Sustainability Databook 2025 vy el sitio web.

Sustentabilidad como motor

de crecimiento

Nuestro foco permanente en nuestro propdsito

y nuestro deseo de generar valor a largo plazo
para los grupos de interés nos ayuda a desarrollar
las multiples facetas de la sustentabilidad:
operacién segura y desarrollo de las capacidades
de nuestro personal; gestion medioambiental
responsable, especialmente en materia de agua y
energfa; relaciones solidas y de confianza con las
comunidades en las que desarrollamos nuestras
actividades; gobernanza disciplinada y uso eficaz
de la tecnologia para mejorar la productividad

y eficiencia en el uso de los recursos.

Los avances en estas areas han forjado nuestra
resiliencia y nuestra capacidad para crear valor.

Personas en el centro

de nuestro negocio

En la practica, esto significa velar por la salud y la
seguridad de todas las personas en las instalaciones,
invertir en nuestros equipos y construir relaciones
soélidas y duraderas con la comunidad.

En 2025 registramos otro afo sin accidentes
fatales, al tiempo que reforzamos la gestion

de riesgos en las principales actividades de
construccion. Lo logramos mientras gestionabamos
el Proyecto Nueva Centinela y el Proyecto de
Adaptacion Operacional de Los Pelambres, que en
conjunto involucraron a més de 18.000 contratistas.
El mayor uso de indicadores de alerta temprana y
el aprendizaje sistematico a partir de los accidentes
de alto potencial nos permitié mejorar la prevencion
de eventos graves.

Las evaluaciones de riesgos psicosociales realizadas
en todas nuestras operaciones confirmaron que
trabajamos en condiciones de bajo riesgo y contamos
con apoyo eficaz. Este enfoque, que incluye un
especial énfasis en la salud mental, tiene como
objetivo favorecer el bienestar a largo plazo de
nuestros trabajadores.

La composicién de nuestra fuerza laboral ha
seguido evolucionando. En 2025 la participacion
femenina en nuestra dotacion llegd al 30%, un
avance significativo respecto al 8,8% registrado en
2018. También ampliamos la formacién técnica y

de liderazgo para preparar a nuestro personal para
operaciones cada vez mas digitales y automatizadas.

Nuestras relaciones con las comunidades que rodean
nuestras operaciones se basan en el didlogo y el
respeto mutuo. Trabajamos a través de programas
consolidados como Somos Choapa y Diélogos para
el Desarrollo, asi como en iniciativas disenadas
conjuntamente con organizaciones locales.

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

En 2025 ejecutamos més de 140 programas
sociales en colaboracion con municipalidades,
comunidades indigenas e instituciones locales,
cumpliendo practicamente todos los hitos previstos
en materia de inversion social. Impulsamos el
empleo local y el desarrollo empresarial en el
entorno de todas nuestras operaciones, trabajando
con més de 2.000 proveedores locales.

Estos resultados, ademés de la correcta ejecucion
de la consulta indigena en el entorno de Zaldivar,
reflejan nuestro continuo progreso hacia la creacion
de valor compartido.

Descarbonizacion y gestion
responsable del agua: claves

para la competitividad

La gestion eficiente de la energfa reduce costos y
mejora la competitividad a largo plazo de nuestras
operaciones. En 2025 impulsamos iniciativas de
eficiencia energética y continuamos probando
tecnologias de reduccién de emisiones, incluyendo el
sistema de asistencia con trolleys y otros proyectos
de electrificacion y automatizacion avanzada.

Estamos progresando en la reduccién de nuestra
dependencia del agua continental, mediante la
ampliacion de la capacidad de desalinizacion en
Los Pelambres y la aprobacién ambiental para

la transicion hidrica de Zaldivar, al tiempo que
reforzamos la gestion local del agua a través de
una colaboracién transparente con las comunidades
y las autoridades.

Innovacion para un mejor
rendimiento operativo

La optimizacion mediante aprendizaje automatico
(machine learning) en Los Pelambres aumento la
disponibilidad de la planta concentradora y redujo
el consumo de energfa. En Centinela, el proyecto
piloto de disposicién de relaves en rajo demostré su
potencial para reducir la huella ambiental y mejorar
la recirculacién de agua.

MEDIO AMBIENTE ANEXO

En Antucoya y Zaldivar, los sistemas digitales
mejoraron el rendimiento de la lixiviacion y la

precision de la monitorizacion, lo que permitio
un uso més preciso de los recursos.

Mayor gobernanza y colaboracion
Estos avances se ven respaldados por nuestro
cumplimiento de las normas internacionales. En
2025, logramos el pleno cumplimiento del Estandar
Global de Gestion de Relaves para la Industria
Minera (GISTM). Completamos el ciclo de tres afios
y volvimos a obtener el sello Copper Mark para Los
Pelambres y Antucoya, tras el logro de Zaldivar y
Centinela en 2024. Ademas, nuestra participacion
continua en el Consejo Internacional de Mineria y
Metales y en el Pacto Global de las Naciones Unidas
mantiene nuestras préacticas alineadas con las
expectativas internacionales.

La sustentabilidad exige disciplina a largo plazo

y capacidad de adaptacion. Seguiremos operando
de forma segura y responsable, invirtiendo en
innovacion, gestionando los recursos de manera
eficiente y apoyando el desarrollo de nuestras
personas y comunidades.

Me siento orgulloso de los avances que han
logrado nuestros equipos y estoy convencido de
que, manteniéndonos fieles a nuestro propésito y
nuestros valores, seguiremos desarrollando mineria
para un futuro mejor.

Gracias a nuestros trabajadores, contratistas,
socios, comunidades y accionistas por su continua
confianza y apoyo.

IVAN ARRIAGADA
Presidente Ejecutivo
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Mensaje de la presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

"LA SUSTENTABILIDAD Y PARTICIPACION
DE LOS GRUPOS DE INTERES RESPALDAN
LA CREACION DE VALOR A LARGO PLAZO"

A

gestion medioambiental responsable

y relacion transparente con los grupos
de interés son esenciales para la
competitividad futura de la mineria.
Estas prioridades gufan la labor de
supervision del Comité.”

EUGENIA PAROT
Presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

Una sélida cultura de salud y seguridad,

PERSONAS
Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXO 05
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ANEXO 06

Mensaje de la presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés continuacion

Escenario cambiante para la mineria
El contexto de la minerfa esta evolucionando
rapidamente. La demanda por nuestros productos
est4 aumentando, mientras que las expectativas

en materia de desempefio ambiental y social

siguen creciendo.

En este entorno, mantener operaciones confiables
y relaciones de confianza con los grupos de interés
es fundamental para crear valor a largo plazo.

Esas mayores expectativas se extienden a la
cadena de valor minera. Nuestro objetivo es
ampliar la participacion en ella mediante programas
especificos de desarrollo de capacidades y
capacitacion laboral. El 95% del valor de nuestras
compras se concentra en empresas con sede en
Chile, lo que contribuye a las economias de las
regiones. En nuestros principales proyectos de
crecimiento, alcanzamos tasas de empleo local
del 29% en el Proyecto Nueva Centinela y del
39% en el Proyecto de Adaptacién Operacional
de Los Pelambres.

Un aiio de resultados y avances

Nuestros principales proyectos de construccién
avanzan segun lo previsto y dentro del presupuesto,
y se espera que generen un crecimiento del 30%

en la produccién de cobre junto con reducir costos.
En Los Pelambres, la ampliacién de la planta
desalinizadora y la construccién de un nuevo
concentraducto tienen por objeto aumentar la
resiliencia a largo plazo, permitiendo la prolongacién
de la vida Util de la mina mas alla de 2035.

En Zaldivar, la aprobacion del Estudio de Impacto
Ambiental allana el camino para una transicion
hidrica y la extension de la vida util de la mina
hasta 2051.

En este contexto de crecimiento significativo,
logramos un s6lido desempefio en sustentabilidad
y avanzamos en nuestras prioridades en materia
de salud y seguridad, resiliencia climética, gestion
del agua y valor social.

Enfoque equilibrado de la fuerza
laboral que prioriza la seguridad
Logramos nuestro cuarto afio consecutivo sin
accidentes fatales, mejoramos los indicadores de
seguridad y registramos un minimo histérico de
accidentes de alto potencial. La tasa de frecuencia
de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) se mantuvo
por debajo de 1,0 situdndose en 0,58, en linea con

el 0,56 registrado en 2024. Los incidentes de alto
potencial se redujeron a 20, frente a los 21 de 2024,
manteniendo asi una sostenida tendencia a la baja.
Cabe destacar que este resultado se logré en un
contexto con mas de 18.000 contratistas trabajando
en los principales proyectos de construccién, con un
LTIFR para los proyectos de construccion de 0,47.
En 2025 alcanzamos el 30% de mujeres en nuestra
dotacion, avanzando en nuestra politica de atraer

y retener al mejor talento de la industria minera.

Cumplimiento de estandares

de mineria responsable

Nuestros sélidos resultados operativos se vieron
respaldados por el cumplimiento de estandares
de mineria responsable aplicados en todas las
faenas. Todas nuestras operaciones obtuvieron

el sello Copper Mark y cumplieron con el Estandar
Global de Gestion de Relaves para la Industria
Minera (GISTM).

Fortalecimiento de las

relaciones con la comunidad

Seguimos profundizando nuestras relaciones con
las comunidades que viven cerca de nuestras
operaciones. Mas de 140 programas sociales
apoyaron el desarrollo comunitario a través de
iniciativas de educacion, infraestructura y patrimonio
cultural. Durante el afio seguimos dando prioridad al
empleo local y al desarrollo de proveedores locales.
Tras completar el Proceso de Consulta a Pueblos
Indigenas (PCPI), Zaldivar recibi¢ la aprobacion del
Estudio de Impacto Ambiental para su transicion
hidrica y la prolongacion de la vida Gtil de la mina.

Innovacién y operaciones
de menor impacto en FCAB

En 2025, la Divisién de Transporte, FCAB, reforzé
su foco en una logistica de menor impacto en el
norte de Chile, incorporando la primera locomotora
de carga a hidrogeno verde de Sudamérica para
probar combustibles alternativos y mejorar la
eficiencia energética. La division también abordé su
principal riesgo para la salud laboral, la exposicién
al ruido, con un programa integral de salud

auditiva que abarca evaluaciones audiométricas,
modernizacion de locomotoras y normas acUsticas
para los nuevos equipos. Ademés, FCAB contribuy6
a la regeneracion urbana con la entrega de

Patio Bellavista, el primer proyecto del Plan de
Transformacién del Patio Ferroviario, lo que

marco el inicio de lo que se convertira en la mayor
transformacién urbana de Chile (ver péginas 34-36).

El rol del Comité

El Comité de Sustentabilidad y Gestion de

Grupos de Interés apoya al Directorio mediante la
supervision de la estrategia, la gestion de riesgos,
la planificacion y el desempefio en materias de
seguridad y salud, medio ambiente y gestién social,
al tiempo que garantiza que la perspectiva de los
grupos de interés sea incorporada en nuestra toma
de decisiones. Durante 2025, el Comité se centré
en la salud y la seguridad en todas las divisiones

y los principales proyectos de construccion, la
gestion de riesgos de los tranques de relaves en

el marco del GISTM, los procesos de obtencion

de permisos para proyectos clave, la gestion del
agua, los programas sociales y las relaciones con
la comunidad, asi como en el avance de nuestra
hoja de ruta de descarbonizacién y nuestra agenda
de innovacion.

Nuestra orientacion estratégica

La competitividad futura dependeré de una sélida
cultura de seguridad y salud, un compromiso

abierto con los grupos de interés y el uso eficaz

de la tecnologia para respaldar la innovacién y

el desempefio operativo. También requerird una
gestion responsable del agua y los residuos mineros,
un avance mas rapido en la descarbonizacién y
enfoques resilientes en materia de ciberseguridad

y seguridad industrial.

Estamos respondiendo con una direccion estratégica
clara, en consonancia con nuestro propdsito de
desarrollar mineria para un futuro mejor. Esto
incluye consolidar una cultura de seguridad, salud y
conciencia sobre los riesgos en toda la organizacion;
continuar profundizando el relacionamiento con las
comunidades para impulsar el valor compartido,

asi como invertir en tecnologia y en el desarrollo

de competencias en toda nuestra fuerza laboral.
También abarca un mayor uso de agua de mar

y recirculada para seguir reduciendo el uso de

agua continental.

Seguiremos cumpliendo los estandares de
mineria responsable y alineando nuestros
reportes y verificaciones con las mejores

practicas internacionales.

Estamos bien posicionados para mantener el
valor a largo plazo y contribuir a una industria
minera responsable y resiliente.

EUGENIA PAROT
Presidenta del Comité de Sustentabilidad
y Gestion de Grupos de Interés
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CUMPLIMOS NUESTRO PROPOSITO

Organizacion

Produccién

654 kit

de cobre se produjeron en nuestras
operaciones (2024: 664 kt)

Sociedad

Impuestos pagados

US$726
millones

en impuesto a la renta, royalties y otros
pagos al Estado (2024: US$673 millones)

Resultados econémicos

US$5.202
millones

EBITDA (2024: US$3.427 millones)

Contribuyendo al valor local

+140

programas sociales impulsados
para el desarrollo comunitario

Personal

Salud y seguridad en un
contexto de crecimiento

5%

de reduccién de accidentes de alto
potencial en comparacion con 2024
(2024 frente a 2023: 38,2%)

Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE

Produccion responsable

100%

de nuestras operaciones mineras
han obtenido el sello Copper Mark

Compromiso con las comunidades

US$63
millones

en programas de inversion social
(2024: US$49 millones)

Personas que impulsan
nuestras operaciones

38.072

dotacion total (2024: 29.877)

Empleo local

53%

de nuestros trabajadores directos
viven en las regiones donde operamos
(2024: 55%)

Planeta

Recirculacién de agua

84%

del agua utilizada en nuestras
operaciones se recircula
(2024: 83%)

Intensidad de emisiones

191

tCOze por tonelada de cobre producida
(2024: 1,75 tCOze)

Conservacion de la biodiversidad

21.808

hectareas bajo planes de gestion
de la biodiversidad

o7
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Analisis de doble materialidad

PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD Y DEL NEGOCIO

Llevamos a cabo una evaluacion cada dos . ' Crecimiento econémico
afios de doble materialidad para analizar \@ Medio ambiente Pagina 37 sostenible
como nuestras actividades repercuten  Cambio climéatico y descarbonizacién
. . . ., tio |

en la sociedad y el medio ambiente, * Gestion de relaves R Gestion de relaves
y como los factores externos afectan * Gestion medioambiental s
a nuestro negocio. * Gestion del agua 2 Cambio climatico y

. ) ¢ Biodiversidad descarbonizacion
En 2024 involucramos a los grupos de interés en .
. - L . * Economia circular . .
identificar y priorizar los temas clave en materia de Ciberseguridad
medio ambiente, sociedad y gobernanza. Nuestro
Comité Ejecutivo revis6 los resultados, tras lo cual

el Directorio los aprobé como parte del proceso de

- N * Cultura de salud y seguridad o Economia circular Biodiversidad Gestion del agua
aprobacién del Reporte de Sustentabilidad, lo que . R to de los d hos h o
refleja nuestro compromiso con la transparencia, espe. ° e.os erec.: 0s Lfr,nanos E— Abastecimiento responsable Gestion medioambiental
las mejores préacticas y la creacién de valor a largo * Relacionamiento y vinculacion con .=
plazo para todos los grupos de interés. comunidades y pueblos indigenas g
* Relaciones laborales colaborativas o 2
La matriz de materialidad resultante sirve de base Bi la f l l g <
para nuestra planificacion estratégica y las politicas * Bienestar de la fuerza labora =
relacionadas, lo que garantiza que abordemos los * Diversidad e inclusion 'E
riesgos y oportunidades mas significativos. e Atraccion, retencion y desarrollo del talento ©
=
Diagnéstico @ Gobernanza Pagina 21
Investigacion documental: . L. R ”
80 subgzemas Eniieages * Crecimiento econémico sostenible Innovacién
¢ Ciberseguridad Adaptacion continua
* Abastecimiento responsable alentorno
o . .z o an .
Evaluacion y valldacilon « Transformacion normativa y cumplimiento ° Transformacién normativa
65 subtemas tras aplicar el umbral » 5 y cumplimiento
¢ |nnovacion o
o
¢ Adaptacion continua al entorno =
Evaluacion de la materialidad
19 temas materiales
Elaboracién y validacién de la matriz Mas mforma.c@n sobre nuestro anélls_|s de Moderado Alto Muy alto
1 ames meieries definiives doble materialidad | https://www.aminerals.cl/ \
sustentabilidad Materialidad financiera

1. Alineado con las directrices de la Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS).
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CAPITULO 1

SOMO‘

Somos una empresa minera internacional con sede en Chile y uno de los mayores producto-i'eé de
cobre del mundo. Nuestra Division Minera, Antofagasta Minerals, incluye cuatro minas de cobre
a cielo abierto que producen concentrado y catodos de cobre, ademas de subproductos como

oro, plata y molibdeno, destinados a los mercados mundiales. Nuestra Divisién de Transporte,
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia (FCAB), presta servicios ferroviarios y de transporte por
carretera a la industria minera de la region de Antofagasta, incluidas nuestras propias operaciones
mineras. Como miembro del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), adherimos

a los principios del ICMM y verificamos que nuestras actividades cumplan con sus expectativas

de desempefio. Nuestras cuatro operaciones mineras han recibido el sello Copper Mark.
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Nuestras operaciones

QUIENES SOMOS
Y QUE HACEMOS

ANTOFAGASTA

BOLIVIA

CENTINELA
ANTUCOYA

£ PUERTO

coQuiMBO CENTINELA
Fundada en 1888 como empresa ferroviaria al & MEJILLONES
servicio de la industria minera, durante mas de un Tocopilla # ANTOFAGASTA
siglo hemos evolucionado hasta convertirnos en Marfa Elena ZALDIVAR ARGENTINA
un grupo minero diversificado con una divisién de // Lalama SANTIAGO
transporte. Nuestra expansion se ha caracterizado / Sierra Gorda
por el desarrollo de activos de primer nivel, s&éiillone
inversion en tecnologias innovadoras y un fuerte / Antofagasta Region
enfoque en la gestion responsable de los recursos.
En la actualidad, producimos concentrado y anickeezeld

catodos de cobre, junto con oro, plata y molibdeno
como subproductos.

Nuestro objetivo es crear valor a largo plazo
para nuestros grupos de interés mediante
una operacion eficiente, inversion en nuestros
trabajadores y priorizacion de la gestion
medioambiental.

Nuestra Divisién Minera cuenta con cuatro
yacimientos: Los Pelambres, Centinela, Antucoya Red de transporte
y Zaldivar, todos ellos estratégicamente situados Minas

en las regiones central y norte de Chile.

Caminos

En 2025 logramos importantes avances en
grandes proyectos de construccién, entre los
que se incluyen la ampliacién de la planta
desalinizadora y la construccién de un nuevo
concentraducto en Los Pelambres, junto con

— Via férrea

la segunda planta concentradora de Centinela Nuestra Division de Transporte, conocida como

(Nueva Centinela). Estos proyectos involucraron Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia (FCAB), opera

a mas de 18.000 contratistas en las obras, una red ferroviaria de méas de 700 kilémetros y presta

con un solido desempefio en materia de salud servicios de transporte a la industria minera en el

y seguridad a lo largo de todo el afio. norte de Chile, el norte de Argentina y el sur de Bolivia. (O Minas

@ Ciudad capital
(O Centros urbanos
@ Puertos
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SOMOS

RESUMEN ANTOFAGASTA

Nuestras operaciones continuacién

LOS PELAMBRES

Los Pelambres es un gran yacimiento de sulfuros de cobre situado en la Region de
Coquimbo, Chile, a 240 kilometros al norte de Santiago. Produce concentrado de cobre
(con subproductos de oro y plata) y concentrado de molibdeno mediante un proceso de

molienda y flotacion.

Produccion de cobre

(kt)
N%

Produccion de oro

(koz)
/I\

THE ol [me |
MOLYBDENUM | | COPPER|
MARK MARK |

Produccion de
molibdeno (kt)

/|\

(2024: 319,6) (2024: 46,6) (2024: 8,4)

Dotacién LTIFR Recirculacién Intensidad energética
total (millones de horas) de agua (GJ/tCuw)

(2024: 7.7111) (2024: 0,29 (2024: 77%) (2024: 32)

GOBERNANZA

MEDIO AMBIENTE ANEXO

Proyecto piloto de recauchaje
de neumaticos en Los Pelambres

En 2025, Los Pelambres puso en marcha un
programa piloto de recauchaje que prolongd
la vida Gtil de los neumaticos mineros y
redujo los residuos.

Al asociarnos con proveedores especializados,
alcanzamos una tasa de reutilizacién de neumaticos
del 12% y demostramos que los neuméticos
recauchados pueden desempefarse de manera
confiable en las exigentes condiciones mineras.

La iniciativa gener6 ahorro de costos y redujo los
impactos ambientales. Los resultados del piloto
orientaran la futura implementacion de programas
similares en el resto de nuestras operaciones.

CENTINELA

Centinela explota yacimientos de sulfuros y 6xidos a 180 kilometros al noreste
de la ciudad de Antofagasta, produciendo concentrado de cobre (con oro y plata)
y concentrado de molibdeno, ademas de catodos de cobre mediante un proceso
de extraccion por solventes y electroobtencion.

Produccion de cobre

(kt)
/I\

Produccion de oro

(koz)
/|\

THE DOl e |
MOLYBDENUM | | COPPER
MARK WARK |

Producciéon de
molibdeno (kt)

/|\

(2024: 223,8) (2024:140,3) (2024: 2,4)

Dotacion LTIFR Recirculacion Intensidad energética
total (millones de horas) de agua (GJ/tCu)

(2024: 8.992) (2024: 0,90) (2024: 83%) (2024: 63)

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025 (inglés)

Para mas informacién |
Memoria Anual 2025 (inglés)

Mayor eficiencia gracias
al aprendizaje automatico

Recomendaciones impulsadas por machine
learning aumentan la produccion de cobre.

En 2025, Centinela implementé su plataforma
de procesos SIRO MINCO para optimizar las
operaciones de la planta concentradora. Esta
plataforma avanzada utiliza datos histéricos de
procesos y caracteristicas mineralégicas para
generar recomendaciones prescriptivas para la
molienda y la flotacion.

Al integrar analisis en tiempo real, SIRO MINCO
permitio a los operadores ajustar parametros
clave, lo que se tradujo en aumentos del 1% en
el rendimiento y de 0,75 puntos porcentuales

en la recuperacion. El sistema también mejord

la estabilidad del proceso y redujo la variabilidad,
lo que contribuy6 al impulso de Centinela hacia
la excelencia operacional.

1
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Nuestras operaciones continuacién

ANTUCOYA el

Antucoya, a 125 kilometros al noreste de la ciudad
de Antofagasta, extrae y lixivia mineral de 6xido
para producir catodos de cobre mediante extraccion
por solventes (SX) y electroobtencion (EW).

Produccioén de cobre (kt)

/I\

(2024: 80,4)

RESUMEN

SOMOS

ANTOFAGASTA GOBERNANZA

ZALDIVAR

Zaldivar es una mina de cobre a cielo abierto con
lixiviacion en pilas, situada a 3.000 metros sobre el
nivel del mar y a 175 kilometros al sureste de la ciudad
de Antofagasta. Produce catodos de cobre mediante el
proceso SX-EW.

Produccién de cobre atribuible (kt)

N%

(2024: 40,1)

PERSONAS
Y SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE ANEXO

FCAB

(FERROCARRIL DE ANTOFAGASTA A BOLIVIA)

FCAB presta servicios ferroviarios y de transporte por
carretera a la industria minera de la region de Antofagasta,
incluidas nuestras propias operaciones mineras.

Tonelaje total transportado (kt)

N%

(2024: 7107)

LTIFR (millones de horas)

N%

Dotacién total

(2024: 2.479) (2024:1,39)
Recirculacion de agua

™ d

(2024: 36)

Intensidad energética (GJ/tCu)

(2024: 88%)

Captura de polvo para recuperar valor

Operando en la chancadora secundaria de Antucoya,
este sistema captura entre cinco y ocho toneladas de
polvo con contenido de cobre por hora, con una ley
superior al promedio.

La medida refuerza el cumplimiento de la normativa
medioambiental, protege la salud de los trabajadores y contribuye
a mejorar la calidad del aire en las comunidades vecinas.

&F Més informacién | Pagina 31

LTIFR (millones de horas)

/I\

Dotacién total

(2024: 2.883) (2024: 0,31
Recirculacion de agua

0 0

(2024: 44)

Intensidad energética (GJ/tCu)

(2024: 93%)

e SRS e = S——

Aprobado el proyecto de prolongacion de la
vida atil de la mina y de transicion hidrica

En mayo de 2025, Zaldivar obtuvo la autorizacion
ambiental para este proyecto, que amplia las operaciones
hasta 2051.

Una transicién de tres afios sustituira el agua continental por
fuentes a largo plazo: ya sea agua de mar o suministro por
parte de un tercero. Como parte del proceso, se llevd a cabo
una consulta indigena - liderada por el Estado de Chile -
con la comunidad de Peine.

LTIFR (millones de horas)

/I\

(2024: 0,42)

Dotacién total

(2024: 1.814)

Intensidad energética (GJ/tCu transportada)

N%

(2024: 0,8)

.
Ty

Primera locomotora a hidrégeno
de América Latina

El 20 de noviembre de 2025, FCAB completo el primer
recorrido de una locomotora de carga en Chile y en
América Latina propulsada por hidrégeno verde.

Disefada para las rutas de FCAB, viajé desde Patio Norte
hasta el puerto de Antofagasta gracias a un sistema hibrido
de hidrégeno verde y baterfa, que solo emite vapor de agua.
Esta prueba piloto nos permitira evaluar el rendimiento y la
escalabilidad de la locomotora.
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Nuestras operaciones continuacién

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXO

AVANCE SUSTENTABLE DE LOS
PROYECTOS DE CRECIMIENTO

Proyecto Nueva Centinela:
sustentabilidad en la construccion

El proyecto afiadira 95.000 toneladas diarias de capacidad de procesamiento,
integrando tecnologias avanzadas, energias renovables y agua de mar en el proceso.

En 2025 cumplimos nuestros objetivos de construccion manteniendo sélidos resultados en seguridad,
con una tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido de 0,70 en mas de 21 millones de horas
trabajadas. El cumplimiento de las normas medioambientales también fue elevado. El empleo local es
una prioridad y se refleja en que, desde el inicio del proyecto, 29% de la mano de obra procede de la
regién de Antofagasta. El trabajo ha avanzado hacia la instalacién de equipos clave y la planificacion
de la integracién, de cara al término de la construccion en 2027.

Una vez en operacion, la concentradora funcionara 100% con energia renovable y utilizara agua de
mar en el proceso, eliminando el consumo de agua dulce. También estamos integrando flotas mineras
auténomas y conectando estas faenas al Centro de Gestién Integral de Operaciones (GIO) en la ciudad
de Antofagasta, reduciendo nuestra huella ambiental durante su funcionamiento.

Proyecto de Adaptacion Operacional de Los Pelambres:
fomentando la resiliencia

Estamos reforzando la resiliencia de Los Pelambres y creando una plataforma para futuras
expansiones, incluyendo un nuevo concentraducto con tramos encapsulados en El Mauro
y una ampliacion de la planta desalinizadora de 400 a 800 litros por segundo.

A finales de 2025, las obras avanzaban segun lo previsto y dentro del presupuesto. En la tuberia de

concentrado, avanzamos en los tramos inferior y superior de la ruta, incluyendo trabajos de tunel en
la parte alta. En la planta desalinizadora, las obras de ingenierfa civil continuaron durante 2025 tanto
en la propia planta como en las estaciones de bombeo asociadas.

La seguridad y el beneficio para la comunidad siguen siendo fundamentales en la gestién de estos
proyectos. En 2025 completamos méas de 10 millones de horas trabajadas sin un solo accidente de

alto potencial, continuando con nuestro récord de 2024 y mejoramos nuestro TRIFR de 1,79 a 1,45.

La fuerza laboral crecié hasta alcanzar a 7.607 personas a finales de afo, con 39% de contrataciones
locales y 25,3% de mujeres en nuestra dotacion directa. Los proveedores locales también compartieron
el crecimiento del proyecto, que adjudico US$75,5 millones en contratos locales en el afo.

13
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Marco estratégico

Nuestro propaésito

DESARROLLAR MINERIA

PERSONAS

SOMOS
ANTOFAGASTA

RESUMEN

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE

Nuestro propdsito y nuestra

PARA UN FUTURO MEJOR :

Nuestra vision es ser una empresa
minera internacional centrada

en el cobre y sus subproductos,
reconocida por su eficiencia
operacional, creacion sustentable
de valor, alta rentabilidad

y por ser un socio preferido
en la industria minera global.

Nuestra estrategia se
basa en cinco pilares.

Nuestros valores guian como

trabajamos y tomamos decisiones.
Responsabilidad en salud y seguridad
Respeto hacia los demas
Comprometidos con la sustentabilidad

Excelencia en nuestro desempefio

Innovacion como practica permanente

Somos visionarios

Planeta

Nuestra vision de un futuro mejor
refleja la busqueda de un planeta
sustentable, donde el cobre cumple
un rol central en la seguridad
energética, la electrificacion, el
progreso econémico y la mejora de

SEGURIDAD Y
SUSTENTABILIDAD

para mejorar nuestras operaciones
actuales y preparar nuestro modelo
de negocio para el futuro.

PERSONAS
Y CULTURA

para cultivar el
talento necesario
para un futuro

Organizacion

Para enfrentar los desafios en
nuestras operaciones diarias y en
nuestro crecimiento, necesitamos
una organizacion soélida, capaz de
superar estos retos de manera
consistente y basada en valores y
principios claros e inquebrantables.
Nuestra vision de un futuro

mejor incluye un comportamiento
organizacional ético y la busqueda
continua de una cultura sustentable

INNOVACION

para superar constantemente
los limites y explorar nuevas
formas de avanzar.

agilidad, apertura al cambio y al
aprendizaje continuo.

la calidad de vida en todo el mundo.

de confianza, inclusion, colaboracién,

vision generan beneficios para

Sociedad

Nuestra vision de un futuro mejor
es aquella que se construye
junto a las comunidades locales,
aspirando a una sociedad que
reconozca el valor econémico

y social que genera la mineria.

o)
&>
Personas

Nuestro éxito radica en contar
con las mejores personas en el
centro de todo lo que hacemos.
Nuestra vision de un futuro
mejor estarfa incompleta sin los
valores compartidos de nuestra
fuerza laboral: un grupo diverso
e inclusivo de personas abiertas
al aprendizaje y al crecimiento
personal y profesional, que

se esfuerzan por alcanzar la
excelencia en sus resultados.

&% Mas informacion sobre
= nuestros valores | Pagina 4
de la Memoria Anual

Més sobre nuestros valores | https://www.aminerals.cl/nosotros/

quienes-somos/valores-y-principios/carta-de-valores
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Nuestra Politica de Sustentabilidad

RESUMEN

SOMOS

ANTOFAGASTA

GOBERNANZA

PERSONAS

Y SOCIEDAD

IMPULSADOS POR NUESTRO PROPOSITO,
GUIADOS POR NUESTROS VALORES

La sustentabilidad cumple un rol
clave en la forma en que creamos
valor a largo plazo.

Nuestro enfoque est4 integrado en
nuestra estrategia y en nuestros
procesos de toma de decisiones.

Alineamos nuestra Politica de
Sustentabilidad, basada en cinco
pilares, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas. Adoptamos
estandares y verificaciones
externas, incluida la pertenencia
al ICMM y el sello Copper Mark,
que ya obtuvimos para cada

una de nuestras cuatro
operaciones mineras.

Para mas informacion |
Péagina 41, Memoria Anual
2025 (inglés)

@ Personas

Damos prioridad a un entorno
seguro, saludable e inclusivo,
valorando la diversidad y la
igualdad de oportunidades.

Nos centramos en el
bienestar de nuestra dotacién
y en apoyar su crecimiento
profesional y personal.

[/_\P Capitulo 3 | Pagina 28

Contenidos:
Salud y seguridad
Nuestras personas

ODS alineados

Prevenimos, controlamos

y mitigamos los impactos
ambientales, utilizando

los recursos de manera
eficiente. Los sistemas de
gestion integrados establecen
objetivos e indicadores,
impulsando la mejora
continua en materia de agua,
aire, biodiversidad, residuos,
cambio climético y energfa.

mﬂ Capitulo 4 | Pagina 37

Contenidos:

Gestion medioambiental
Eficiencia energética y resiliencia
Gestion del agua

Economia circular y residuos
Gestion de relaves

Proteccion de la biodiversidad

Fomentamos el capital
econémico, social y humano
en nuestras comunidades

a través del didlogo
participativo. La colaboracién
nos permite identificar retos
y oportunidades, garantizando
que nuestras operaciones
contribuyan positivamente al
desarrollo y bienestar local.

mﬂ Capitulo 3 | Pagina 34

Contenidos:

Trabajando con las comunidades

Transparencia

y gobierno
corporativo

Mantenemos précticas
empresariales responsables
y transparentes, guiadas por
una s¢lida normativa interna
y el respeto de los derechos
humanos. La comunicacion
abierta y un buen gobierno
corporativo garantizan la
integridad, el cumplimiento
y la confianza de los grupos
de interés en todas nuestras
operaciones.

[le Capitulo 2 | Pagina 21

Contenidos:
Gestion de riesgos

Cumplimiento y liderazgo
responsable

Nuestros proveedores

MEDIO AMBIENTE

ANEXO

Desempeiio
econémico
sustentable

Buscamos la eficiencia
operacional sustentable,
creando valor a largo plazo
para los grupos de interés.
Una gestién responsable y
un enfoque con visién de
futuro maximizan el valor de
los activos, contribuyendo al
desarrollo social y econémico
de las regiones en que
operamos.

[/_\P Capitulo 1| Pagina 9

Contenidos:

Nuestras operaciones
Marco estratégico
Innovacion

Ciclo de vida de las minas

Contribucion econémica
sustentable
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Innovacién

SOMOS

RESUMEN ANTOFAGASTA

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

UNO DE LOS IMPULSORES DEL
CRECIMIENTO RESPONSABLE

La innovacion es uno de nuestros

pilares estratégicos y un elemento

clave de nuestro propdsito. Refuerza la
competitividad y la eficiencia operacional,
que habilitan el crecimiento a largo plazo
y la creacion de valor.

Mediante la innovacién, buscamos contar con
operaciones y proyectos cada vez mas seguros,
sustentables y competitivos que contribuyan a la
creacion de valor a largo plazo para la empresa,
las comunidades en las que operamos y los
paises dentro de nuestra esfera de influencia.

Nuestro modelo de innovacion comprende una
cartera dinamica de iniciativas, cada una su
estructura de gobernanza y plan de trabajo
definido para garantizar una ejecucién rigurosa
y centrada en las personas.

ROVEMENTS

MINE SITE IMP!

Foto: Seminario Internacional de Inno¥acién

La Hoja de Ruta de Innovacion guia nuestro
enfoque de largo plazo, priorizando y ordenando
los programas en consonancia con los retos
estratégicos del Grupo.

A medida que nuestro modelo de innovacién

ha madurado, su gobernanza se ha fortalecido

y su alcance se ha ampliado, para estar ahora
plenamente integrado en todas nuestras
operaciones. Esto ha generado una cartera de
iniciativas que mejoran el desempefio operacional,
la seguridad y eficiencia a corto plazo mientras
respaldan el desarrollo futuro; todo ello, basado en

nuestras necesidades operacionales y estratégicas.

La colaboracién con centros de innovacion lideres
a nivel mundial, incluido el Instituto Tecnolégico de
Massachusetts (MIT), refuerza nuestra capacidad
para anticipar tendencias y evaluar tecnologias
relevantes para el crecimiento a largo plazo.

Seminario Internac

INNOVAC’
parala —

MINERIA DEL FL.

Nuevas tecnologias y future &

La seleccion, priorizacion y seguimiento del portafolio
de iniciativas se realiza mediante un proceso en
varias fases, que garantiza una evaluacion rigurosa
y el alineamiento estratégico continua.

Promovemos una cultura de mejora continua,
fomentando la participacion de los trabajadores en
los procesos de generacion de ideas e innovacion
por medio de programas de reconocimiento.

A través de nuestra plataforma de innovacion
abierta InnovaMinerals, canalizamos los desafios
operativos prioritarios e invitamos a trabajadores y
contratistas a desarrollar conjuntamente soluciones
con impacto empresarial cuantificable. Ademés,
nuestra Academia Digital impulsa el desarrollo de
capacidades internas, como el anélisis de datos.

La innovacién es, por lo tanto, un proceso
transversal integrado en nuestro negocio. En 2025,
por tercer afo consecutivo, fuimos reconocidos
como la empresa minera mas innovadora de Chile
por ESE Business School, Diario El Mercurio y MIC
Business Consulting.

Programa de Innovacion Estratégica

La Hoja de Ruta de Innovacién impulsa programas
que abordan desafios estructurales, promueven
nuevos métodos operacionales y habilitan el
desarrollo futuro. Entre las iniciativas clave se
incluyen la ampliacién de la tecnologfa de lixiviacion
Cuprochlor-T® y el desarrollo de enfoques alternativos
para la gestién de relaves, incorporando soluciones
centradas en la recuperacion de agua en los
procesos y la valorizacion de los residuos mediante el
desarrollo de nuevos materiales, junto con soluciones
para el movimiento masivo y selectivo de materiales.

MEDIO AMBIENTE

ANEXO

También avanzamos en la implementacion piloto

de un road train (camién con multiples remolques)
para mejorar la productividad, junto con tecnologias
como ShovelSense, que mide la ley del mineral en
la pala y optimiza la gestion de materiales desde las
primeras etapas de procesamiento.

Programa de Innovacion Operacional
Paralelamente, el Programa de Innovacion
Operacional refuerza el desempefio actual, abordando
los retos relacionados con la productividad, seguridad
y eficiencia. La adopcién y adaptacién de tecnologias
- como sistemas autbnomos, robotica, nuevos
procesos y analisis avanzado- mejoran la capacidad
operacional, reducen el riesgo y optimizan el uso de
recursos criticos.

En 2025 avanzamos en el desarrollo del modelo de
Centros de Gestion Integrada de Operaciones (GIO),
para mejorar el desempefio mediante el monitoreo
en tiempo real, el uso de analitica avanzada y una
mayor integracion de los datos operacionales.

De cara al futuro

Nuestro enfoque se centra en fortalecer el negocio,
mejorar el desempefio diario de las operaciones

y crear nuevas oportunidades a través de la
innovacion en la minerfa. La Hoja de Ruta de
Innovacion establece la integracion progresiva de
inteligencia artificial generativa para apoyar las
operaciones, fortalecer las capacidades internas a
través del aprendizaje digital y estandarizar procesos
clave, de modo que las préacticas probadas puedan
aplicarse de manera consistente y a gran escala.
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Al aprovechar las soluciones de Analitica Avanzada, Antucoya y Zaldivar han mejorado significativamente la eficiencia de los recursos, optimizando el uso del agua y del &cido en procesos criticos. Del mismo modo, en

Los Pelambres los modelos basados en datos han permitido una reduccion sustancial del consumo de energia, maximizando la eficiencia energética en los periodos de mayor demanda en la red eléctrica. Estas iniciativas
demuestran como los conocimientos predictivos y la optimizacién en tiempo real pueden transformar las operaciones mineras en sistemas mas sustentables y rentables. A continuacién se presentan algunos ejemplos de
iniciativas de innovacién pura. En los capitulos correspondientes destacamos la innovacién con beneficios directos para la sustentabilidad.

P S

Los Pelambres:
gestion integrada de operaciones
y control de intervalo corto

En Los Pelambres incorporamos dos
innovaciones clave para mejorar la gestion

de nuestras operaciones mineras: un sistema
integrado de gestién de operaciones (GIO 1.0)
y control de intervalo corto (CIC). GIO 1.0 es
nuestra primera version de un sistema que
combina personas, datos y tecnologfa facilitando
un trabajo més coordinado entre los equipos y
apoyando una mejor toma de decisiones. Este
sistema utiliza analitica avanzada e informacion
en tiempo real para monitorear las operaciones,
identificar desviaciones de manera temprana

y coordinar respuestas entre distintas areas.
CIC es una rutina operacional practica en la
que los equipos realizan pausas regulares

y de corta duracién para revisar el avance

y efectuar ajustes inmediatos. En conjunto,
estas herramientas contribuyen a mejorar

la confiabilidad operacional y a consolidar

una cultura de mejora continua y toma de
decisiones basada en datos.

Centinela:
Agile Decision Assistant aborda
la gestion de cuellos de botella

En Centinela mejoramos la eficiencia
operacional gracias a la herramienta Agile
Decision Assistant (ADA).

ADA permite identificar y gestionar en tiempo
real los cuellos de botella, lo que facilita una
toma de decisiones &gil y precisa a lo largo
de todo el proceso productivo, desde la mina
hasta el puerto.

La herramienta ADA utiliza analitica avanzada
para proporcionar informacién (til, lo que
ayuda a nuestros equipos a responder
rapidamente a las cambiantes condiciones
operacionales, mejorando asf la produccién

y la optimizacion de los recursos.

Antucoya:
bombeo automatizado mejora
la recuperacion de cobre

En Antucoya implementamos un sistema de
bombeo automatizado de solucion en ripios,
buscando estabilizar y mejorar la extraccion
de soluciones ricas en cobre.

El sistema mantiene un flujo continuo a
través de cinco pozos activos, mediante tres
bombas de refuerzo. Ademas, redisefiamos
la estructura de la bomba de diafragma e
instalamos una tuberfa de seis pulgadas,

lo que aument6 los caudales de extraccion
y redujo la dependencia de operaciones
manuales intermitentes.

Adicionalmente incorporamos caudalimetros
e iniciamos estudios geofisicos para
identificar zonas con mayor concentracion
de solucioén, lo que permite una optimizacién

focalizada y futuras expansiones del sistema.

Zaldivar:

tecnologia Cuprochlor-T®para la
lixiviacion de sulfuros primarios

En Zaldivar, estamos avanzando en la
ingenierfa avanzada de Cuprochlor-T®, una
tecnologfa disruptiva para la lixiviacion de
sulfuros primarios.

Este innovador proceso permite la recuperacion
de cobre a partir de minerales sulfurados
primarios, con una huella medioambiental
significativamente menor en comparacion

con los métodos tradicionales. Cuprochlor-T®
registra una recuperacién de cobre de hasta
70% en pruebas externas, destacando por

su potencial de alta eficiencia y escalabilidad.
La adopcién de Cuprochlor-T® ejemplifica
nuestro compromiso estratégico con la
innovacion, la sustentabilidad y el desarrollo
de tecnologias que puedan replicarse en todas
nuestras operaciones.



SOMOS PERSONAS
ANTOFAGASTA PLC / Reporte de Sustentabilidad 2025 RESUMEN ANTOFAGASTA GOBERNANZA Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXO

Ciclo de vida de las minas

CREANDO VALOR RESPONSABLEMENTE

La mineria es un proceso a largo plazo
y de maltiples etapas, que transforma
recursos naturales en materiales
esenciales para la sociedad.

G®E

Realizamos actividades de exploracion para reemplazar

recursos minerales extraidos durante el afo y sentar Proyectos en esta etapa
las bases para un crecimiento a largo plazo, utilizando
avanzadas técnicas geoldgicas, geofisicas y geoquimicas
para identificar nuevos yacimientos. Evaluamos los proyectos
en funcién de su potencial rentabilidad financiera y sus
credenciales de sustentabilidad, colaborando estrechamente
con las comunidades y autoridades locales para garantizar ¢ Inversioén en asociaciones y empresas
un uso responsable del territorio y la participacion temprana conjuntas en fase inicial.

de los grupos de interés. La exploracion y las inversiones

son la base de nuestro futuro, ya que nos permiten mantener

la produccién y contribuyen al desarrollo sustentable.

Ademés, el Grupo tiene una participacion cercana al 19%

en la Compania de Minas Buenaventura, la mayor empresa

peruana de metales preciosos y basicos que cotiza en bolsa.

En Antofagasta gestionamos toda la cadena de

valor, desde la exploracion hasta el cierre, bajo
so6lidos marcos de gobernanza que garantizan
transparencia, conducta ética y participacion de los
grupos de interés. Nuestro enfoque busca integrar la
sustentabilidad y la gestién de riesgos en cada etapa.

¢ Exploracion de nuevos yacimientos
en América.

¢ Exploracion en terrenos ya explotados
cerca de operaciones existentes.

En 2025 trabajamos con més de 4.600 proveedores
y el 95% del valor de nuestras compras se concentrd
en aquellos con sede en Chile. Nuestra cadena de
valor sustenta miles de puestos de trabajo, empresas
locales e iniciativas comunitarias, lo que refleja
nuestro compromiso con la prosperidad compartida
y el abastecimiento responsable.

Las compras se realizaron a empresas ubicadas en
paises de riesgo bajo o medio, de conformidad con
nuestra Declaracion sobre la Esclavitud Moderna.

00000
El desarrollo de proyectos incluye la ingenieria de detalle,

evaluaciones de impacto ambiental y social, y obtencion de Proyectos en esta etapa
permisos. Involucramos a los grupos de interés mediante
procesos de consulta transparentes e integramos criterios
de sustentabilidad en el disefio de los proyectos. Nuestro
enfoque de crecimiento planificado implica centrarnos en
el valor, controlando los costos de capital, optimizando

la produccién en nuestras operaciones existentes y
desarrollando nuevas explotaciones mineras para garantizar la ~ ® Iniciado en 2025: Encuentro Sulfuros
produccién futura. Actualmente contamos con proyectos cuya en Centinela.

evaluacion de impacto ambiental (EIA) se encuentra ya sea en

fase de revision por parte de las autoridades competentes o

en las primeras fases de planificacion.

¢ En fase de evaluacion: Proyecto
Extension de Vida Util de Los Pelambres.

Nuestros grupos de interés
5er) Nuestras 2229 Clientes
&85 personas s
Comunidades

@ 239 Gobiernos y
Proveedores .
%’ organismos reguladores

¢ En construccion: Proyecto de Adaptacion
Operacional de Los Pelambres y Proyecto
Nueva Centinela.

Inversionistas
financieros

La sustentabilidad se considera durante todo el proceso, garantizando que nuestras actividades mineras aporten valor hoy y protejan el mafiana.
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Ciclo de vida de las minas continuacién
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Durante la fase de explotacion, extraemos y procesamos minerales guiandonos
por un modelo de excelencia operacional estrechamente integrado con nuestros
sistemas de gestién de la salud, seguridad y medio ambiente. Nuestros equipos
especializados impulsan la innovacion digital, la automatizacion y la mejora
continua. Damos prioridad al empleo local, al desarrollo de proveedores y a la

Nuestras
operaciones
e |os Pelambres.

inversién en la comunidad para generar valor duradero. Nuestras actividades se * Centinela.
sustentan en una gobernanza sélida, cumplimiento normativo y transparencia ¢ Antucoya.
en la presentacién de informes. o Zelalver.

Una vez procesados los minerales, contamos con el apoyo de FCAB y otros
proveedores logisticos para transportarlos por tierra hasta el puerto. Desde alli,
vendemos nuestros productos a una red global de clientes, lo que incluye la venta
de concentrados a fundiciones ubicadas en todo el mundo.

@0E

El cierre de operaciones es una etapa planificada e integral del ciclo de vida de las minas. Desde el disefio inicial
incorporamos planes de cierre enfocados en la restauracién ambiental y la transicion social. Las actividades
de rehabilitacién incluyen trabajos de remodelacion del terreno y restauracion de la vegetacion autéctona.

En Los Pelambres, el depdsito de relaves de Quillayes, parcialmente cerrado, esta siendo sometido a un proceso
de fitoestabilizacion con la plantacion de especies vegetales autoctonas en sus 300 hectéreas, con el fin de
controlar las emisiones de polvo, prevenir la erosién y restaurar el ecosistema local.

Trabajamos con comunidades y organismos reguladores para garantizar que los usos del terreno tras la
explotacion minera sean sustentables y beneficiosos. Nuestros planes de cierre se actualizan periédicamente,
para incorporar las mejores préacticas en constante evolucién y las expectativas de los grupos de interés.

dad se considera durante todo el proceso, garantizando que nuestras actividades mineras aporten valor hoy y protejan el mafana.
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Contribucion econémica sustentable

CREACION DE VALOR PARA TODOS

En Antofagasta, nuestro propoésito es desarrollar mineria para un
futuro mejor, generando valor econémico, social y ambiental para

todos nuestros grupos de interés. En 2025 generamos US$9.585 ,‘

millones en valor econémico para la sociedad, lo que representa un

aumento del 26% respecto a 2024. Este incremento refleja mayores '

pagos a proveedores, trabajadores y a Estados a través de los Valor total
impuestos: una prueba de los sélidos avances de nuestros proyectos

de crecimiento, que nos permitiran alcanzar mayores niveles de — US$9'585m

produccién en los proximos afios. 2024: US$7.580m

La mayor parte se destin6 a nuestra cadena de suministro, con
US$6.865 millones pagados a proveedores, que en su gran mayoria
tienen sede en Chile, lo que sustenta la actividad empresarial y las
compras locales.

Aportando valor

Nuest lacié [ tori tributari [ -
uestra relacion con las autoridades tributarias se basa en la econémico sustentable

integridad, respeto, equidad y cumplimiento cooperativo. Casi el

100% de nuestros impuestos se pagan en Chile, donde se ubican @ Proveedores US$6.865m
todas nuestras operaciones. En 2025 las obligaciones tributarias Pagos por la compra de

ascendieron a US$726 millones, incluyendo impuesto a la renta, ST e, NS  SEiEns

royalties y otras contribuciones legales. @ Comunidades US$63m
Nuestra fuerza laboral recibio US$697 millones en remuneraciones Programas de inversién social

e incentivos, lo que subraya nuestra contribucion al empleo de alta Bancos US$474m
calidad y al desarrollo regional. Pagos de intereses

También generamos valor para los proveedores de capital, Accionistas US$395m
distribuyendo 395 millones de dolares a los accionistas, US$365 Dividendos

millones a las participaciones no controladoras y US$474 millones —

a los acreedores por concepto de pagos de intereses. Ademés, @ Accionistas no US$365m

controladores

i ti $63 mill ial l
invertimos US$63 millones en programas sociales que apoyan a las de subsidiarias

comunidades cercanas a nuestras operaciones. Este monto aumenté

en 2025 debido al desarrollo de un proyecto de pavimentaciéon y un Dividendos
centro cultural en Sierra Gorda, region de Antofagasta. @ Trabajadores US$697m
Remuneraciones e incentivos
Més informacién sobre nuestros resultados financieros | ® :Estadto — - Lele
Pagina 170, Memoria Anual 2025 (inglés) J otras contribucionss logales

Mas informacién en nuestra pagina web | Foto: Un miembro del equipo de Antucoya
https://www.aminerals.cl
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Foto: Un operador de un CAEX en Antucoya
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CONTROLES SOLIDOS, RESPONSABILIDADES CLARAS

La gestion eficaz de riesgos es un aspecto
esencial de nuestra cultura y estrategia.
Identificar, evaluar y gestionar los

riesgos de forma oportuna nos permite
comprender las medidas necesarias para
alcanzar nuestros objetivos.

Comprender nuestros riesgos y desarrollar medidas
para mitigarlos es fundamental para nuestro éxito.
Mantenemos un sélido marco de gestion de riesgos
destinado a garantizar que estos se gestionen o
mitiguen antes de que nos impacten o impacten

a las comunidades locales.

Promovemos una gestion de riesgos eficaz como
parte de nuestra cultura, reconociendo que los
riesgos son inherentes a nuestra actividad. Nuestra
metodologia de gestion de riesgos se aplica en
todas las operaciones, proyectos, actividades

de exploracion y areas de apoyo, lo que nos
proporciona una vision global de los riesgos que
podrian afectar a nuestros objetivos estratégicos.
El marco se basa en la norma ISO 31000 y

en el COSO ERM (marco de gestion del riesgo
empresarial del Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comisién Treadway).

En 2025 continuamos reforzando nuestro enfoque
de gestion de riesgos y cumplimiento normativo,
asegurandonos de que nuestros principales
riesgos sigan alineados con nuestra metodologia

y respondan a un contexto normativo y operativo
en constante evolucion. Junto con ello, avanzamos
en una serie de mejoras destinadas a apoyar

la preparacion para el actualizado Codigo de
Gobierno Corporativo del Reino Unido, incluyendo la
Provision 29, enfocadas en clarificar la asignacién
de responsabilidades sobre los riesgos, mejorar

la madurez de los controles clave e integrar aln
més las consideraciones de sostenibilidad en los
procesos de toma de decisiones.

Foto: Una trabajadora de Centinela revisa las grabaciones operacionales

Entre otras actividades, este afo:

Actualizamos los riesgos emergentes en
sesiones con la alta direccién y realizamos
revisiones de riesgos en terreno en areas
seleccionadas durante las visitas, mejorando

nuestro nivel de madurez en materia de riesgos.

Tras la promulgacién de la Ley de Delitos
Econoémicos en Chile, integramos el marco de
gestion de riesgos en el Modelo de Prevencion
del Delito (MPD) y designamos a un miembro
del equipo de Cumplimiento como Secretaria
Técnica del MPD.

Reportamos mensualmente al Comité Ejecutivo y
a los responsables de riesgos individuales, con el
fin de identificar y gestionar cualquier desviacion
respecto a lo previsto, actualizando y supervisando
controles criticos y planes de accién.

Continuamos capacitando a los responsables
de riesgos y a los usuarios del marco en sus
funciones como responsables de los controles
y planes de accion.

Preparamos nuevos planes de accion para
mantener la exposicion al riesgo dentro de
limites aceptables.

Incorporamos analisis de riesgos oportunos
y exhaustivos en los procesos de toma de
decisiones pertinentes.

Compartimos las mejores practicas entre
nuestras empresas.

Participamos en el proceso FQAR (Revisién
Funcional de Garantia de Calidad), en el que
revisores independientes verifican tanto las
fases preparatorias como la ejecucion de
un proyecto.

Nuestro Directorio celebré un taller especifico
para revisar y aprobar el apetito al riesgo para
cada area de riesgo, garantizando la alineacion
continua con nuestros objetivos estratégicos y
nuestro perfil de riesgo en constante evolucién.
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Gestion de riesgos continuacion

Presentamos dos ejemplos de temas materiales, los riesgos especificos que plantean para nuestras operaciones, personas y grupos de interés; y nuestro enfoque para mitigarlos.

Ciberseguridad: proteccion de sistemas y continuidad

Al integrar la ciberseguridad en la gestion de riesgos, abordamos en forma proactiva las
amenazas digitales, mantenemos la continuidad operacional y reforzamos la confianza
de los grupos de interés.

En 2025 integramos ain més el riesgo cibernético en nuestras evaluaciones de riesgos e implementamos
el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion ISO 27001:2022. Concretamos ejercicios de
hacking ético para poner a prueba nuestras defensas y orientar la mejora continua. Como resultado,

las tasas de revelacion de contrasefias se redujeron del 23% en 2022 al 1,2% en 2025.

También completamos el desarrollo de procedimientos no sistémicos para las cuatro operaciones
de nuestra Division Minera, como parte del cumplimiento de la Ley Marco de Ciberseguridad de
Chile. Estos procedimientos refuerzan la resiliencia operacional al proporcionar una gufa clara y
estandarizada para mantener operaciones seguras y controladas, incluyendo medidas manuales de
continuidad y protocolos estructurados de detencion en caso de indisponibilidad critica del sistema.
También realizamos simulacros de ciberataques para evaluar nuestro nivel de preparacion y seguir
perfeccionando nuestros procedimientos de gestion de crisis.

Derechos humanos: compromiso responsable en la practica

En 2025 incorporamos los resultados del proceso de debida diligencia de 2024 en nuestras
cuatro operaciones mineras.

Cada operacion cuenta con un plan de accién trienal que se actualiza anualmente y que aborda los
riesgos especificos de cada emplazamiento relacionados con las practicas laborales, derechos de los
pueblos indigenas e impactos ambientales. Continuamos alineandonos con los Principios Rectores

de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, enfoque que fue verificado de forma
independiente. No se identificé ninguna denuncia de esclavitud moderna ni de trata de personas entre
nuestros 7.204 proveedores revisados.

Como parte de la Evaluacion de Impacto Ambiental de Zaldivar, en 2025 completamos una consulta
indigena histérica liderada por el Estado chileno con la comunidad de Peine, llevada a cabo de
conformidad con el Convenio N.? 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo. Guiado por la
transparencia, el respeto y la participacion significativa, el proceso profundizé nuestra comprensién
de la participacion culturalmente adecuada. Junto con la comunidad, desarrollaremos conjuntamente
proyectos que protejan el medio ambiente y apoyen prioridades culturales y econémicas. También
nos comprometimos a cesar la extraccién de agua del salar para 2028. Este diélogo fortalecit el
entendimiento mutuo y senté las bases para una relacién a largo plazo.
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Cumplimiento y liderazgo responsable

GOBIERNO CORPORATIVO Y CONDUCTA ETICA

En 2025 reforzamos la conducta responsable mediante una gobernanza sdlida,
nuestro Codigo de Etica y nuestros modelos de Cumplimiento y Prevencion del Delito.

de trabajadores, contratistas, proveedores
y 6rganos de gobernanza reconocieron
el Codigo de Etica

multas o sanciones por incumplimiento
(2024: 0)

reclamos recibidos a través del
canal de denuncia «Tu Voz»
(2024: 638)

Tolerancia cero al incumplimiento
Mantuvimos un historial de cero multas, sanciones
o0 casos significativos de incumplimiento de las
leyes y normativas anticorrupcion. No se registraron
incidentes confirmados de incumplimiento
normativo. Ademas, las revisiones independientes
periddicas validaron la solidez de nuestro enfoque.

Capacitacion y comunicacion

En 2025, todos los trabajadores, contratistas,
proveedores y érganos de gobernanza entregaron
la confirmacion escrita o digital de haber conocido
y aceptado el Codigo de Etica. Comunicamos

las politicas y procedimientos anticorrupcion y
capacitamos sobre el tema a todos los miembros
de los 6rganos de gobernanza, operadores,
supervisores, ejecutivos, proveedores y socios

de empresas conjuntas.

Mecanismos de denuncia

y medidas correctivas

Nuestros mecanismos de denuncia y remediacion
siguieron proporcionando a trabajadores, contratistas
y cualquier otro grupo de interés un canal seguro

y eficaz para comunicar irregularidades.

En 2025 recibimos un total de 760 denuncias: 102
relacionadas con fraude, conflictos de intereses y
otras conductas indebidas; 85 sobre acoso laboral
y sexual; 201 sobre otras cuestiones de recursos
humanos; y 372 sobre otras materias.

Cada caso denunciado se investigo y se
implementaron planes de accién segln fue necesario.

PERSONAS
Y SOCIEDAD
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Canal de reclamos

Ofrecemos un canal de reclamos claro y accesible
para que los miembros de la comunidad y otros
grupos de interés puedan plantear sus inquietudes,
solicitar aclaraciones o informar de problemas
relacionados con nuestras actividades. Nuestros
procesos, desarrollados de conformidad con los
Principios Rectores de Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos Humanos y las directrices
de buenas précticas del Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM), garantizan inclusividad,
equidad, confidencialidad y una resolucién oportuna
y transparente. Este canal es esencial para
mantener un dialogo abierto y la confianza

con nuestras comunidades. Sobre datos respecto
de las quejas de la comunidad, consulte el
Sustainability Databook.

Transparencia en influencia

y donaciones politicas

En 2025 no realizamos donaciones politicas.
Aportamos US$2.118.853 a organismos del sector:
Consejo Internacional de Minerfa y Metales (ICMM),
Asociacién Internacional del Cobre (ICA) y Consejo
Minero (gremio de la gran mineria de Chile).

Mejora continua

Continuamos revisando y adaptando nuestros
modelos de cumplimiento normativo y gestion
medioambiental para alinearlos con los nuevos
requisitos legales. En 2025 revisamos y
actualizamos la matriz de riesgos del Grupo,
para garantizar controles sélidos de prevencién
de delitos en todas las operaciones.

MEDIO AMBIENTE

ANEXO

Como parte de ese proceso, revisamos nuestro
Manual de Prevencion de Delitos para adaptarlo a
los nuevos requerimientos normativos. El Manual
actualizado ya se ha integrado en nuestro Sistema
de Gestion de Riesgos.

Aprovechar la tecnologia y datos

El rol de la tecnologfa en el cumplimiento normativo
ha crecido de manera significativa. Hemos mejorado
nuestras capacidades de analisis de datos para
identificar tendencias y riesgos potenciales.

Nuestro sistema de denuncia cuenta con el
respaldo de plataformas digitales que garantizan la
confidencialidad y facilitan respuestas oportunas.
Estos avances tecnologicos mejoran la eficiencia y
refuerzan nuestra capacidad para abordar cualquier
problema de forma proactiva.

Mas informacién sobre nuestro trabajo
con proveedores, ver | Pagina 25
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Nuestros proveedores

ABASTECIMIENTO PARA CREAR VALOR A LARGO PLAZO

proveedores (2024: 4.647)

proveedores locales* (2024: 2.130)

proveedores evaluados en
materia de riesgos (2024: 3.340)

* Consideramos «local» la regién en la que se ubican
las operaciones significativas. Es decir, la Region
de Antofagasta para Antucoya, Zaldivar, Centinela 'y
FCAB; la Region de Coquimbo para Los Pelambres;
y la Region Metropolitana de Santiago para las
oficinas corporativas.
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En 2025 desarrollamos alin méas nuestro
enfoque de gestion responsable de la
cadena de suministro.

Una cadena de abastecimiento responsable es
fundamental para nuestra forma de operar. Integra
condiciones de trabajo seguras y justas, minimiza
el impacto ambiental y fomenta la mejora continua
de los productos.

Nuestras Directrices de Abastecimiento Responsable
alinean nuestras practicas de abastecimiento

con nuestra vision, Codigo de Etica, Politica de
Sustentabilidad, Plan de Accién Climatica, Politica

de Derechos Humanos, Politica Energética y otros
pilares de sustentabilidad.

Los proveedores deben cumplir con nuestras normas
de salud, seguridad, medio ambiente y ética, asf como
con la Ley contra la Esclavitud Moderna del Reino
Unido. Los contratistas y subcontratistas también
deben garantizar un salario minimo ético y un seguro
de salud y de vida para sus trabajadores. Todos los
proveedores evaluados cumplieron estos requisitos.

En 2025 seguimos evaluando el desempefio en materia
de sustentabilidad de nuestros proveedores, mediante
una metodologia reconocida internacionalmente

que abarca criterios medioambientales, de practicas
laborales y derechos humanos, de ética y de
contratacién sustentable. Evaluamos a un total de
4.103 proveedores, casi 25% mas de los evaluados en
2024, y no detectamos ninguin proveedor identificado
como de «riesgo muy alto».

Al mismo tiempo, seguimos trabajando con
los proveedores calificados como de «riesgo
alto», evaluando su desempefio en materia de
sustentabilidad y definiendo planes de accién
para abordar las &reas de mejora.

GOBERNANZA

PERSONAS
Y SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE

Foto: Dos miembros del equipo del Proyecto Nueva Centinela

ANEXO
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Nuestros proveedores continuacion
El programa Proveedores para un futuro mejor, exclusivo de PERSONAS
nuestra Division de Mineria, se articula en torno a cinco pilares. Promover el emplea local, [a contratacion de mujeres, potendiar la
| diversidad y la inclusién, y el respeto de los derechos humanos y laborales.

Abarca a los proveedores gestionados por nuestros equipos de

compras, con la excepcién de los proveedores de 4cido y electricidad. Destacados 2025: Formalizamos KPI contractuales en los acuerdos
con proveedores para la participacién de mano de obra local y femenina.

PERSONAS @
SUSTENTABILIDAD
(ih

El programa establece objetivos anuales con referencia
comparativa a la linea base de 2022 y ofrece apoyo focalizado.

DESARROLLO DE PROVEEDORES

Fomentar las capacidades de nuestros proveedores
regionales y pymes para hacer frente a estos desafios.

Reducir la huella de carbono en la cadena de suministro
y promover soluciones de economfa circular.

Destacados 2025: Completamos la tercera edicién de Destacados 2025: Mejoramos la precision de los

nuestro programa de desarrollo de proveedores con la Q célculos de las emisiones de Alcance 3 aplicando factores
Universidad Catoélica del Norte y la segunda edicion del especificos por proveedor y producto, junto con planes
programa Ejecuto mi Plan. /?‘ﬁ‘-;&l\ PROVEEDORES avanzados de descarbonizacion con los proveedores.

PARA UN
FUTURO MEJOR

COMPETITIVIDAD

Promover las compras locales y una cultura de
competitividad, productividad e integridad en los
procesos de nuestros proveedores.

INNOVACION

Fomentar la innovacion entre nuestros proveedores como
palanca para contribuir a los desafios del programa.

Destacados 2025: Colaboramos con proveedores clave

para redisefiar equipos y procesos, integrar tecnologias Destacados 2025: Consolidamos nuestra Directiva

de sensores, robética y drones; asi como desarrollar de Contratacién y Adquisiciones Locales como motor

nuevos materiales. de nuestra estrategia de compras locales, alcanzando
al 18% del gasto del Grupo.
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Nuestros proveedores continuacion

Desempeiio anual de Proveedores para un futuro mejor

Fuerza laboral local

Fuerza laboral femenina Compras regionales

Referencia 2022 30% 1% 12%
2023 50% 13% 14%
2024 50% 12% 16%
2025 48% 15% 18%
Objetivo para 2025 45% 25% 18%

En 2025, formalizamos indicadores de desempefio
clave (KPI) en los contratos con proveedores

para la participacion local y femenina en la fuerza
laboral, promoviendo la rendicién de cuentas y

la transparencia. En Los Pelambres y Centinela,
nuestros acuerdos con proveedores incluyen ahora
bonificaciones por cumplimiento de los objetivos de
la fuerza de trabajo. Las metas para el afo eran que
la dotacion alcanzara 45% de origen local y 25% en
contratacion femenina, con un sistema estructurado
para aumentos anuales graduales.

Alcanzar los objetivos de participacion femenina
requiere un cambio cultural sostenido. Por lo tanto,
estamos examinando las barreras estructurales que
pueden limitar la participacion de las mujeres. Esto
incluye eliminar requisitos que no son esenciales
para funciones especificas, como las licencias de
conducir. Este trabajo forma parte de un esfuerzo
a largo plazo en todo el sector minero.

Cumplimos nuestro objetivo de compras regionales,
aumentando su presencia del 12% en 2022 al 18%
del gasto total en 2025. Este crecimiento refleja

el desarrollo continuo de proveedores regionales,
lo que se traduce en una mayor participacion y
éxito en nuestros procesos de compra. Una mejor
gestion y apoyos especificos han permitido que
més proveedores regionales consigan contratos

y contribuyan a nuestra cadena de valor.

También creamos una nueva oficina de empleabilidad
en Calama, en colaboracién con Codelco y otras
empresas mineras, para apoyar la creacion de
empleo local.

En 2025 lanzamos la segunda versién del programa
Ejecuto mi Plan, una iniciativa disefiada para apoyar
y fortalecer a los proveedores regionales en Chile

a través de capacitacion especifica, visitas a las
instalaciones y précticas para estudiantes. Esta
version se centré en monitorear el avance de los
planes de accion 2024 y en brindar mentoria a

los diez planes mejor implementados ese afio.

Al fortalecer las capacidades de los proveedores

y promover la mejora continua, el programa
contribuye al desarrollo local y refuerza la cadena
de valor minera.

También utilizamos metodologias basadas en la
percepcion para evaluar el impacto de nuestras
iniciativas de desarrollo y orientar futuras mejoras.

Sustentabilidad: Emisiones de
Alcance 3 y economia circular

En 2025 colaboramos con los proveedores en

22 iniciativas de reduccion de emisiones a través
del programa Proveedores para un futuro mejor.
Entre ellas se incluyen el desarrollo conjunto de
metodologias para el inventario de emisiones y la
integracion de los principios de la economia circular.

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

Para fortalecer las capacidades de los
proveedores a lo largo de la cadena de valor
minera, participamos en la Mesa Redonda sobre
Trazabilidad de Emisiones de Alcance 3 junto con
la Corporacion Alta Ley y las principales empresas
mineras que operan en Chile.

Actualmente reutilizamos entre el 60% y el 70%

de los revestimientos internos, devolviéndolos
directamente a los fabricantes, y reusamos el 12%
de los neumaticos en Los Pelambres. Ciertos flujos
de residuos, como las bolas de molienda y las cintas
transportadoras usadas, siguen planteando retos, lo
que prioriza la busqueda de soluciones sustentable
para estos materiales.

Innovacion

Expande es una plataforma clave para la innovacion
abierta en la minerfa chilena, que conecta a
Antofagasta y otras grandes empresas mineras

con un grupo global de innovadores. Si bien ha
impulsado el desarrollo del ecosistema y visibilizado

Foto: un contratista de Antucoya

L

MEDIO AMBIENTE ANEXO

nuevas tecnologias, la experiencia de Antofagasta
evidencia la necesidad de adoptar enfoques
de innovacion maés focalizados y orientados
a resultados para lograr impacto operativo.

Trabajamos con proveedores clave para aplicar
analisis avanzados a procesos y equipos, lo que
permite un mejor monitoreo del rendimiento,
mantenimiento predictivo y optimizacion basada

en datos. Estas soluciones mejoran la confiabilidad,
facilitan la toma de decisiones a distancia y refuerzan
la colaboracion.

Completamos la tercera edicién de nuestro
programa de desarrollo de proveedores con la
Universidad Catélica del Norte, confirmando una
positiva evaluaciéon. Avanzamos desde apoyar a las
grandes empresas a dar prioridad a la capacitacion
e insercion de proveedores regionales y pymes.

La capacitacion continua, talleres y eventos

de encuentro empresarial han potenciado el
crecimiento de los proveedores y su integracion

en nuestra cadena de valor.
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CAPITULO. 3

Nuestro objetivo es fomentar un entorno seguro y de apoyo para nuestros trabajadores y las comunidades
cercanas a los territorios donde operamos. Nos comprometemos a promover el bienestar y la igu
oportunidades, respetando al mismo tiempo los derechos humanos y las identidades culturales. h
activo involucramiento, inversion en las personas y alianzas colaborativas, creamos valor social dura

Temas materiales Objetivos de Desarrollo Sustentable
Cultura de salud y seguridad gun. | gooes  (pame g meo

ECONOMIC)

Relaciones laborales colaborativas _4'\/\' m!“ @' ﬁ/"

Atraccion, retencion y desarrollo del talento
Diversidad e inclusion

Bienestar de los trabajadores

Relacionamiento y vinculacion con comunidades

S Contenido
y pueblos indigenas
Salud y seguridad 29
O : Nuestras personas 32

G ) - " Trabajando con las comunidades 34

Foto: Un miembro de la comunidad asiste a una actividad de Somos Choapa cerca de Los Pelambres, uno de los mas de 90.000 participantes del programa ‘desde’ E\ _ K
L "
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SISTEMAS QUE PROTEGEN A LAS PERSONAS

53

meses sin accidentes fatales en
nuestras operaciones (2024: 41)

0,98

Tasa de frecuencia de lesiones con
tiempo perdido (LTIFR) (2024: 0,56)

0,04

Tasa de frecuencia de accidentes de
alto potencial (HPIFR) (2024: 0,06)

0,08

Tasa de frecuencia de enfermedades
profesionales (2024: 0,03)

Ver Manejo de la pérdida auditiva
profesional en FCAB | Pagina 31

En 2025 mantuvimos nuestras operaciones sin accidentes fatales y reforzamos nuestro
compromiso con una cultura que prioriza la seguridad. Al impulsar la innovacion digital,
fortalecer la integracion de contratistas y centrarnos en una disciplinada gestion de
riesgos, seguimos incorporando controles solidos y ciclos de aprendizaje proactivos

en todas nuestras operaciones y proyectos.

Nuestro enfoque en materia de salud y seguridad
se sustenta en cuatro pilares: gestién de riesgos

de salud y seguridad en el trabajo mediante
evaluaciones y controles por niveles, incluida la
practica Yo Digo No; notificacién, investigacion y
aprendizaje de los incidentes para evitar que se
repitan; liderazgo visible, con la participaciéon directa
de altos ejecutivos en los lugares de trabajo; y
gestion rigurosa de los contratistas, para garantizar
que ellos también cumplan con nuestras normas.

Mediante nuestro Sistema de Gestion de la
Excelencia Operacional y nuestro enfoque proactivo
de gestion de riesgos, nos centramos en la mejora
continua, los controles rigurosos y el aprendizaje a
partir de la experiencia.

Tanto en las operaciones como en los proyectos,
supervisamos indicadores proactivos y de resultado,
incluyendo accidentes de alto potencial, cuasi
accidentes, observaciones de seguridad y tasa de
frecuencia total de lesiones registrables (TRIFR),
para identificar riesgos emergentes, monitorear

el desempefio y focalizar las intervenciones donde
sea necesario.

En nuestra Division de Mineria, la tasa de frecuencia
total de lesiones registrables (TRIFR) se mantuvo
estable en 1,63, con una tasa de frecuencia de
lesiones con tiempo perdido (LTIFR) de 0,55; lo

que implica una reduccion de 3% en comparacion
con 2024, a pesar de gestionar mas de 18.000
contratistas en proyectos de construccion.

La LTIFR es una métrica clave en nuestros
convenios de desempefio. Nuestra Division

de Transporte (FCAB) sigue registrando un
rendimiento de primer nivel dentro de su sector,
con una TRIFR de 2,99 y una LTIFR de 1,24.

Su desempefio es cada vez mas comparable

al de nuestras operaciones mineras.

A nivel del Grupo, la tasa de frecuencia de
accidentes de alto potencial (HPIFR) fue de 0,04
por cada 200.000 horas trabajadas y el nimero
de accidentes de alto potencial se mantuvo bajo.
Dado el reducido nimero de accidentes de alto
potencial, estamos estudiando como generar datos
mas significativos que permitan el répido cierre

de brechas, en un sistema de gestion de seguridad
cada vez mas preventivo. Los resultados de este
trabajo se incorporarén directamente a nuestro
ciclo de gestion del aprendizaje.

Las enfermedades profesionales notificadas
aumentaron de dos casos en 2024 a ocho, debido

a una mejor deteccion de la pérdida auditiva en
nuestra Divisién de Transporte. Respondimos
implementando un plan integral de gestion de la
salud auditiva, que incluye evaluaciones auditivas
periddicas en terreno y la modernizacion de
locomotoras para mejorar su aislamiento acuUstico.
En todo el Grupo, este enfoque proactivo ha
permitido reubicar a 600 personas desde grupos de
exposicion similares, lo que significa que ya no estan
expuestas a riesgos especificos para la salud laboral.

Foto: Un trabajador de
Los Pelambres en el puerto

ANEXO
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Salud y seguridad continuacion
Operaciones sin accidentes mortales en 2025
y reduccion de incidentes repetitivos
Indicador (trabajadores y contratistas) 2024 2025
Accidentes fatales 0 0
Accidentes laborales registrables 321 393
Tasa de frecuencia de lesiones registrables (TRIFR) 1.61 1.69
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) 0.56 0.58
Accidentes de alto potencial 21 20
Tasa de frecuencia de accidentes de alto potencial (HPIFR) 0.06 0.04
Enfermedades profesionales 2 8

La estabilidad en las cifras generales de lesiones,
junto con la reduccion de los accidentes de alto
potencial, sugiere que nuestros controles son sélidos.
Sin embargo, el aumento de las enfermedades
profesionales subraya la importancia de una
vigilancia sanitaria continua y de intervenciones
especificas. Seguimos estandarizando nuestro
ciclo de aprendizaje en materia de seguridad,
garantizando que las lecciones aprendidas de
accidentes y cuasi accidentes se recopilen y
compartan para impulsar la mejora continua.

Gestion de contratistas

Recibimos a mas de 18.000 contratistas en
nuestros principales proyectos de construccion,
que obtuvieron excelentes resultados en materia
de seguridad durante méas de 31 millones de horas
trabajadas en 2025, con una tasa de frecuencia
de accidentes de alto potencial (HPIFR) de 0,03
(2024: 0,04). Nuestra tasa de frecuencia de lesiones
con tiempo perdido (LTIFR) aumenté hasta 0,47
(2024: 0,28), a medida que las horas trabajadas
en nuestros proyectos de construccién pasaron
de 11,6 millones a 32,4 millones. Mantuvimos una
LTIFR por debajo de 1 con esta fuerza laboral
significativamente ampliada, lo que consideramos
un buen resultado.

Nuestras directrices del sistema de gestion de
salud y seguridad laboral para contratistas y
subcontratistas (RECSS) tienen como objetivo
garantizar que todos cumplan las rigurosas normas
de seguridad que rigen para nuestros trabajadores
en Antofagasta plc.

Durante 2025 mejoramos el RECSS, integrando
capacitacion en liderazgo para supervisores y
digitalizaciéon de herramientas para supervisar

el cumplimiento en tiempo real, lo que mejoro la
transparencia en las actividades de alto riesgo.
Los protocolos de suspension inmediata ante
incumplimientos graves reforzaron ain més la
gestion de incidentes, garantizando un desempefio
mas seguro y coherente en todas las operaciones.

Participacion de grupos de interés
Colaboramos activamente con reguladores,
asociaciones mineras y comunidades locales para
compartir informacion sobre nuestro desempefio
en seguridad y aprender de los deméas. En 2025
participamos en varios foros de la industria,
contribuimos a consultas normativas y organizamos
visitas a nuestras instalaciones para grupos de
interés externos.

PERSONAS
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Transformacion digital y gestion proactiva de riesgos

Un hito importante en 2025 fue el despliegue inicial de la herramienta digital Analisis de
Riesgos de las Tareas Planificadas (ARTP).

Esta innovacion esta transformando la forma en que planificamos, ejecutamos y confirmamos las tareas
criticas. La herramienta ARTP estandariza y digitaliza el proceso, requiriendo aprobacion en tiempo real
por parte de supervisores y equipos. Al sustituir los registros en papel por flujos de trabajo digitales,
mejoramos la trazabilidad, redujimos la variabilidad y habilitamos la intervencion temprana a través de
la practica Yo Digo No. La validacion de la herramienta por parte del Servicio Nacional de Geologfa y
Mineria (Sernageomin, el regulador minero de Chile), y su adaptabilidad a otras operaciones mineras,
nos posiciona como lideres en innovacién digital en materia de seguridad.

En 2025, la implementacion inicial de la herramienta ARTP fue acompafiada por un programa integral
de gestion del cambio. Capacitamos a mas de 1.000 empleados y contratistas, elaboramos gufas de
usuario y tutoriales en video, y creamos un centro de ayuda para responder preguntas y recabar
comentarios. La plataforma digital nos permite analizar datos en tiempo real, identificar rapidamente
tendencias y puntos criticos, y ejecutar intervenciones especificas. La implementacién completa
continuara en el futuro.
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Salud y seguridad continuacion

Iniciativas de salud y bienestar
En 2025 impulsamos un enfoque integral de
salud y bienestar mediante la integracion de
higiene preventiva, vigilancia médica y gestion de
riesgos psicosociales en las operaciones diarias.

Certificacion de Antucoya

En 2025, Antucoya obtuvo una certificacion
historica en materia de salud y seguridad (ESYS:
Empresa Segura y Saludable), convirtiéndose

en la primera empresa de Chile en recibir este
reconocimiento otorgado por Mutual de Seguridad,
una institucién privada chilena sin fines de lucro
que gestiona el seguro obligatorio de accidentes

y enfermedades laborales.

Reforzamos nuestra estrategia para abordar
riesgos como el polvo, el ruido y la exposicion a
sustancias quimicas. Una iniciativa clave ha sido
la implementacion de proyectos de ingenieria
destinados a eliminar o aislar los peligros en

su origen, dando prioridad a las areas con alta
exposicion al silice y al ruido.

PERSONAS
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También mejoramos el monitoreo de la salud
ampliando las evaluaciones iniciales a todas

las operaciones e introduciendo herramientas
digitales para controlar los niveles de exposicion
en tiempo real.

Todos los trabajadores se someten a exdmenes
periddicos de salud laboral y a un seguimiento
especifico de riesgos, como silicosis y condiciones
hipobéricas, ademés de campafas anuales de
vacunacion contra la influenza. Ampliamos el apoyo
a la salud mental a través de nuestro Programa de
Asistencia a Trabajadores y ofrecimos talleres sobre
gestion del estrés, resiliencia y conciliacion de la
vida laboral y personal.

MEDIO AMBIENTE ANEXO 31

La salud y la seguridad siguieron siendo una
prioridad fundamental a lo largo de 2025, con
operaciones sin accidentes fatales junto con
avances continuos en la gestion de riesgos

y prevencion de accidentes de alto potencial
y enfermedades profesionales.

Los avances del afio confirman la eficacia de
nuestros controles y nuestro compromiso con
la mejora continua, garantizando que la salud,
la seguridad y el bienestar.

Manejo de la pérdida auditiva profesional en FCAB

Reconocemos que la pérdida auditiva es el principal riesgo para la salud laboral en el sector ferroviario
y un problema heredado para muchos operadores. En 2025 reforzamos nuestra respuesta en FCAB
con el lanzamiento de un plan integral de gestién de la salud auditiva. Esto incluy¢ la instalacion de
cabinas de medicién auditiva en terreno para realizar evaluaciones semestrales, adaptacion de entre
cinco y siete locomotoras antiguas cada afio para mejorar su aislamiento acUstico y asegurar el
cumplimiento de las normas acusticas en las 14 nuevas locomotoras. Los trabajadores diagnosticados
con pérdida auditiva se redestinan a ocupaciones sin exposicion al ruido, de conformidad con la
normativa nacional. Estas medidas permiten la deteccion precoz, mitigacion de riesgos y cumplimiento
continuo, lo que refleja nuestro compromiso con el bienestar de los trabajadores y la gestion
transparente y responsable de los riesgos de salud laboral en nuestras operaciones de transporte.

Reduccion de la exposicion al polvo en Antucoya

Antucoya invirtio 70 millones de dolares en un avanzado sistema de captacién de polvo en su planta
de chancado secundario, que entr6 en funcionamiento en septiembre de 2025. El sistema utiliza
campanas de presion negativa para aspirar el aire hacia el interior en el punto de origen, recogiendo
entre cinco y ocho toneladas de polvo cada hora y evitando su dispersion. Esto ha reducido en 40% las
emisiones de particulas en la zona de chancado secundario, mejorando directamente las condiciones
laborales de nuestros equipos. El material capturado contiene entre 0,40% y 0,45% de cobre, que
supera la ley media de la planta y se reincorpora al proceso de produccion. Los ingresos procedentes
del cobre recuperado cubren los costos operativos del sistema. Actualmente, estamos desarrollando la
ingenierfa necesaria para ampliar esta solucién al &rea de chancado primario, reforzando ain més los
estandares de salud en toda la planta.
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DESARROLLO DE CAPACIDADES Y BIENESTAR

38.072

Fuerza laboral total (2024: 29.877)

8.437

Trabajadores (2024: 8.095)

29.615

Contratistas (2024: 21.782)

0%

Representacion femenina (2024: 27%)

105

horas medias de capacitacién
por empleado (2024: 72)

Nuestra fuerza laboral supera las 38.000 personas entre trabajadores y contratistas, y el 99% reside en Chile.
En 2025 fortalecimos el liderazgo, potenciamos la productividad e invertimos en el talento local* en toda nuestra dotacion.

El desarrollo y planificacién de la fuerza laboral

a largo plazo permite identificar capacidades que
necesitamos y construir las habilidades requeridas
para ponerlas en préactica. Estructuramos nuestro
enfoque en tres areas: construir confianza,
compromiso y sentido de pertenencia mediante
una comunicacion transparente y reconocimiento;
desarrollar el liderazgo, las competencias y

la movilidad del talento que necesitamos para
ejecutar nuestra estrategia; y optimizar nuestras
estructuras y procesos para asegurar agilidad,
eficiencia y alineamiento con nuestros objetivos de
negocio. Nuestro modelo de liderazgo actualizado,
implementado en todas las operaciones, ha
reforzado este enfoque al fortalecer la rendicion de
cuentas y la mejora continua.

Desarrollo de capacidades
Mejoramos la productividad desarrollando
capacidades y fomentando la colaboracién
eficaz en equipo.

¢ Academia de Liderazgo y Diversidad:
Inaugurada en 2023, esta academia impartié
formacién en competencias de liderazgo a mas
de 3.800 participantes. En 2025 ampliamos

su alcance y profundizamos el plan de estudios.

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025 (inglés)

Academia Digital y de Innovacion: Creada
en 2025, esta academia imparti6 talleres

y mddulos en linea sobre andlisis de datos,
automatizacion y gestion de proyectos
digitales a méas de 650 participantes.

Academia de Excelencia: Esta academia
respalda la implementacién del Sistema
de Gestion de la Excelencia Operacional,
estandarizando las mejores préacticas

y optimizacion continua en todas las
instalaciones. En 2025, 1.023 personas
participaron en sus programas.

Gestion del conocimiento: Actualmente
contamos con redes internas de expertos,
como la Red de Conocimiento de Medio
Ambiente, cuyo objetivo es compartir practicas
y resolver desafios de forma colaborativa.

Relaciones laborales constructivas
En 2025, nuestra Divisién Minera firmé cuatro
convenios colectivos en tres de las operaciones
mineras del Grupo. En 2026 expirarén cuatro
convenios dentro de nuestra Divisién Minera.

Las negociaciones con los contratistas concluyeron
con los acuerdos previstos y sin conflictos. La Unica
excepcion fue una breve huelga de un contratista
en Centinela, que no tuvo ningn impacto en la
continuidad operacional.

Anualmente se realizan auditorfas laborales a
nuestras empresas contratistas, para evaluar el
cumplimiento de normas laborales en materia de
remuneraciones y seguros. En 2025, la auditoria
alcanz6 una tasa de cumplimiento del 97%.
Durante 2026 se implementaran planes de accion
para subsanar deficiencias en las areas que no
cumplieron con los requisitos.

* Consideramos «local» la region en la que se ubican las operaciones significativas. Es decir, la Regién de Antofagasta para
Antucoya, Zaldivar, Centinela y FCAB; la Regién de Coquimbo para Los Pelambres; y la Region Metropolitana de Santiago para
las oficinas corporativas.

Foto: Equipo de Zaldivar
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Nuestras personas continuacion

Apoyando oportunidades para
las mujeres y las operaciones:
Turnos Relevos Mina

El programa Turnos Relevos Mina permite
a residentes de las comunidades de Marfa
Elena y del Valle del Choapa, especialmente
mujeres, trabajar conduciendo camiones
en un horario de cinco dias de trabajo y
dos de descanso, lo que adapta los turnos
mineros a los ritmos laborales habituales
y favorece la conciliacion entre la vida
laboral y personal.

Lanzado en 2019 en Antucoya, el programa
habfa incorporado a 24 participantes en 2024,
de los cuales 14 (incluidas nueve mujeres)
permanecieron en la operacion. En 2025 se
sumaron otros 15 participantes. Los Pelambres
adopt6 el modelo en 2023, integrando a 17
mujeres del Valle del Choapa.

La iniciativa ha generado beneficios
cuantificables, incluyendo mayor satisfaccion
laboral, reduccion del ausentismo y mejora

de la confiabilidad operacional. Reconociendo
estos resultados, el programa recibié en 2025
el premio «Buenas précticas en equidad

e inclusién en la industria minera», en la
categoria «Equilibrio entre trabajo, familia y
vida personal», otorgado por la Mesa Mujer

y Mineria, un grupo de trabajo publico-privado
a nivel nacional en Chile.

Su continua expansion y el reconocimiento
externo refuerzan nuestro compromiso

con el empleo inclusivo y el bienestar de la
fuerza laboral, al tiempo que establece una
referencia para la equidad y la flexibilidad

en el sector minero.

Fuerza laboral equilibrada

Al cierre de 2025, alcanzamos una participacion
femenina del 30% y aumentamos la representacion
de mujeres en las lineas de desarrollo de talento.
También impulsamos la inclusién de personas

con discapacidad, llegando a 2%, y de personas

de diversos origenes.

En 2025, Los Pelambres, Centinela y Antucoya
obtuvieron la certificacion que reconoce la
implementacion de un sistema de gestion de
igualdad de género y conciliacion de la vida

laboral y familiar, segn la Norma Chilena N.© 3262.

Esta certificacion voluntaria, obtenida por nuestras
oficinas corporativas en 2024 y recertificada

en 2025, demuestra nuestro compromiso

con identificar y abordar desigualdades

de género. La Division de Transporte, FCAB,

logro la recertificacion y la renovaré en 2026.

En 2025 también reforzamos las medidas para
prevenir el acoso laboral en nuestras divisiones

de Minerfa y Transporte, mejorando los requisitos
de implementacién de la Ley N.° 21.643 de Chile
sobre prevencién, investigacion y sancién del acoso
laboral, acoso sexual y violencia, lo que refuerza
nuestro compromiso con entornos de trabajo
respetuosos y seguros.

41%

movilidad interna

4%

de las nuevas contrataciones fueron mujeres

PERSONAS
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Desarrollo profesional

y movilidad interna

En 2025 ofrecimos una media de 105 horas

de capacitacién por trabajador. Las clases
magistrales, alineadas con nuestro ciclo de
gestion del desempefio, reforzaron la calidad de
la retroalimentacion y elevaron los estandares de
desempefio. La movilidad interna, medida como
el porcentaje de puestos vacantes cubiertos por
candidatos internos, alcanz6 al 41% en promedio,
con 39% en la Division de Mineria 'y 48% en la
Division de Transporte.

Esperamos que el Proyecto Nueva Centinela
genere mas de 360 nuevos puestos de trabajo en
2026, con una meta de 50% de movilidad interna,
generando oportunidades de desarrollo de nuestra
fuerza laboral.

El Programa de Jovenes Profesionales, creado

hace mas de una década, acogio a 21 participantes
en 2025 (12 mujeres), fortaleciendo el desarrollo del
talento temprano y la diversidad. Es un componente
esencial de la estrategia del Grupo para atraer

y formar profesionales en las primeras etapas

de su carrera.

En 2025 también pusimos en marcha la primera
edicion del Copper College en colaboracién con
la Asociacién Internacional del Cobre (ICA).

Desarrollo del talento local y

compromiso con la comunidad

El 53% de nuestra dotacion es de origen local,
sumando casi 800 personas de la Region de
Coquimbo y 2.900 de la Region de Antofagasta
empleadas en 2025. El Programa de Aprendizaje
acogié a 321 nuevos participantes (65% de la
provincia de Choapa, incluidos jovenes indigenas).

Nos enorgullece haber sido galardonados con tres
premios otorgados por el Consejo de Competencias
Mineras—-Eleva, en reconocimiento a nuestro
liderazgo en el desarrollo de la fuerza laboral,
atraccion de talento y empleabilidad en la Region
de Antofagasta.

MEDIO AMBIENTE

ANEXO

Reconocimiento al liderazgo:
Programa de Reconocimiento
en nuestro Modelo de Liderazgo

El programa reconoce de manera
estructurada a quienes demuestran una
destacada responsabilidad, orientacion
al futuro, capacidad para desarrollar
equipos, impulso de la mejora continua
y practicas inclusivas, en linea con las
competencias del Modelo de Liderazgo.

En 2025 otorgamos 6.164 reconocimientos
individuales y entregamos formacion focalizada
en liderazgo a mas de 740 trabajadores.
Ademés, vinculamos a lideres experimentados
con talentos emergentes a través de nuestro
programa de mentorias, en el que participaron
110 personas, fortaleciendo la transferencia
de conocimiento y el desarrollo profesional.

A través de este programa reforzamos nuestra
linea de sucesién de lideres, mejoramos el
compromiso y consolidamos una cultura en

la que la excelencia es visible y valorada. La
retroalimentacion de los trabajadores indica
que el reconocimiento formal es un factor de
motivacién y contribuye a la retencion laboral.

El Modelo de Liderazgo es tanto un simbolo
de logro como un catalizador de la mejora
continua, que anima a todo el personal a
aspirar a estandares mas altos.
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Trabajando con las comunidades

CONSTRUIR CONFIANZA, IMPULSAR EL DESARROLLO

9%

de quienes trabajan en el Proyecto de Adaptacién
Operacional de Los Pelambres son de origen local*

29%

de la fuerza laboral contratada a la fecha
para el Proyecto Nueva Centinela es local

140+

programas sociales que apoyan
el desarrollo comunitario

$12.30

valor social generado por cada délar invertido a
través de Diélogos para el Desarrollo en Michilla

* Consideramos «local» la region en la que se ubican las
operaciones significativas. Es decir, la Region de Antofagasta
para Antucoya, Zaldivar, Centinela y FCAB; la Regién de
Coquimbo para Los Pelambres; y la Region Metropolitana de
Santiago para las oficinas corporativas.

PERSONAS
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MEDIO AMBIENTE ANEXO

En 2025 ejecutamos mas de 140 programas sociales en colaboraciéon con municipios, comunidades indigenas e instituciones locales,
cumpliendo exitosamente los hitos de inversion social previstos.

Nuestro enfoque de participacion comunitaria se
centra en el didlogo transparente y la colaboracién
entre el sector publico y el privado. Se rige por
un modelo de gestién social basado en cuatro
pilares: relaciones abiertas con grupos de interés;
inversiones sociales eficaces; medicién del impacto
social y gestion proactiva de riesgos. Este marco
refuerza nuestra forma de identificar y gestionar
los riesgos sociales, orienta la inversién hacia
prioridades compartidas y permite responder

con claridad a las expectativas de la comunidad
mediante acuerdos formales.

Nuestras operaciones en Chile abarcan dos zonas:
la Zona Central, en particular el Valle del Choapa,
cerca de Los Pelambres; y la Zona Norte, que
incluye Centinela, Antucoya, Zaldivar y la Division
de Transporte (FCAB). Cada region presenta
diferentes retos y oportunidades. Nuestro enfoque
se adapta a las necesidades locales, centrandose
en empleo, educacion, infraestructura, conservacion
del patrimonio y gestién medioambiental.

Apoyo a la Zona Central

En la provincia de Choapa, donde se encuentra Los
Pelambres, lanzamos el segundo ciclo de Somos
Choapa, nuestro programa de larga trayectoria que
realizamos con socios publicos y privados y los

municipios de Canela, Illapel, Salamanca y Los Vilos.

Esta fase se centro en fortalecer las capacidades
y desarrollo local a través de iniciativas disefiadas
conjuntamente.

En 2025 priorizamos el emprendimiento, apoyando
a 261 duefos de negocios locales en Los Vilos

con capacitacién personalizada, mentoria y
cofinanciamiento.

Con alta participacion de mujeres, la iniciativa
fortaleci6 productividad, ventas y presencia en
el mercado, contribuyendo a economias locales
mas inclusivas y resilientes.

También invertimos en el liderazgo comunitario y
capacidad organizativa. En Los Vilos, 40 lideres
completaron una capacitacion estructurada

en gestion organizativa, seguridad vecinal y
resolucién colaborativa de problemas, lo que
fortalecio las redes locales en toda la provincia.

La seguridad hidrica mejor6 gracias a la
modernizacién del Servicio Sanitario Rural
de Chillepin, beneficiando a la comunidad.

r

El programa Manos del Choapa proporcioné
formacion y recursos a 12 microempresas, lo que
aumentd la calidad de los productos y reforzo la
preparacion para el mercado.

Ampliamos significativamente los programas
educativos en toda la provincia, otorgando mas

de 1.400 becas que contribuyen a nuestro objetivo
de desarrollar talento local, asegurar un acceso
equitativo a oportunidades educativas y fortalecer
el capital humano local.

Nuestro apoyo a la reconstruccion de la Escuela
Politécnica de lllapel, disefiada para 1.050 alumnos
con 28 aulas vy talleres especializados, supuso una
inversion histérica en infraestructura de educacién
técnica de la region.

Foto: Actividad Barrios Transitorios en la region de Antofagasta
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Trabajando con las comunidades continuacién

Valor compartido en la Zona Norte
El compromiso con las comunidades de la

Zona Norte se centra en educacién, patrimonio,
conservacion del medio ambiente y transformacion
urbana. La zona abarca Centinela, Antucoya,
Zaldivar y la Divisién de Transporte (FCAB),

que opera en toda la region de Antofagasta.

En 2025, Centinela y Antucoya continuaron sus
colaboraciones con universidades regionales,
apoyando programas de formacion, investigacion y

divulgacién para estudiantes y profesionales locales.

Dialogos para el Desarrollo, nuestro programa
insignia en la regién de Antofagasta, siguié
fortaleciendo la participacion comunitaria y el
desarrollo social en torno a Centinela y Antucoya.
Implementado en colaboracion con los municipios
de Maria Elena, Sierra Gorda y Michilla, el programa
experimentd un aumento de la participacion

y el financiamiento en 2025, fortaleciendo la
colaboracion y el impacto local.

En Marfa Elena, la sexta edicion del programa
invit6 a los vecinos a proponer y priorizar iniciativas
mediante un ciclo de dos meses de generacion

de ideas, co-disefio y evaluacion de viabilidad,

con la participacion de més de 15 organizaciones
comunitarias. Méas de 1.300 residentes participaron
en la votaciéon comunitaria, que selecciond tres
proyectos prioritarios: restauracion del area de
patrimonio natural del Paseo Orella; creacion

de «Pampa que Lee y Crea» para promover la
expresion cultural; y mejoramiento de la Cancha
Orella para fomentar el esparcimiento seguro y la
integracion comunitaria.

Los proyectos estan avanzando hacia su
implementacion bajo la supervision de un comité
local y con una inversion acordada conjuntamente.

En 2025, Diélogos para el Desarrollo en Sierra
Gorda se centro en la ejecucion de proyectos de
impacto urbano para mejorar el bienestar de la
comunidad y apoyar el crecimiento sustentable
(ver estudio de caso).

Zaldivar sigui6 apoyando programas centrados en
el fortalecimiento de la infraestructura comunitaria
y en el respaldo a proyectos de bienestar

social, identificados con la colaboracion de las
comunidades vecinas.

Paralelamente, colaboramos con la comunidad de
Peine a través del Proyecto de Extensién de Vida
Util con Transicion Hidrica de Minera Zaldivar (ver
pagina 36).

En 2025 fortalecimos nuestro enfoque en materia
de compromiso intercultural y desarrollo social,
mediante la inauguracion del tramo restaurado del
Camino del Inca (Qhapag Nan) y la implementacién
de proyectos de conservacion patrimonial.

Mas alla del ferrocarril

En junio de 2025, FCAB, nuestra Division

de Transporte, inici6 la primera fase del
proyecto de rehabilitacion del Patio Bellavista
(estacion ferroviaria Bellavista) en Antofagasta,
transformando terrenos industriales en espacios
comunitarios como parte del plan Barrio Parque
(ver caso de estudio).

Paralelamente, establecimos una metodologia
para medir el impacto social en todas nuestras
operaciones de transporte, cuya implementacion
esta prevista para principios de 2026.

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

También continuamos nuestro apoyo a la campana
Un nifio, un arbol, que completa su séptima edicion.
Esta iniciativa planta un arbol en la zona urbana
por cada nifio que recibe el alta de la Unidad

de Cuidados Intensivos Pediatricos del Hospital
Regional de Antofagasta. En colaboracion con la
Corporacién Forestal de Chile, la Municipalidad

de Mejillones y la comunidad local, plantamos

més de 100 éarboles nativos en toda la zona.

Midiendo el retorno social

de la inversion

En 2025 evaluamos cuatro programas sociales:
Barrios Transitorios en la ciudad de Antofagasta,
Didlogos para el Desarrollo en Michilla, y Confluye
y Amar Los Vilos en la provincia de Choapa.

Las evaluaciones, realizadas mediante metodologias
reconocidas internacionalmente como la Teoria del
Cambio (ToC) y el Retorno Social de la Inversién
(SROD), demostraron impactos sociales positivos

y verificables en los territorios. Estos impactos se
asociaron al fortalecimiento del bienestar, cohesién
social, capacidades locales y mejoras en la calidad
de vida de las comunidades. Los cuatro programas
registraron un SROI positivo, evidenciando la
generacion de valor social por cada délar invertido.

Desde 2018, el Grupo ha utilizado SROI'y ToC como
herramientas para evaluar sus programas sociales,
alcanzando un total de 28 iniciativas evaluadas a
2025 que son clave para crear valor social. Este
proceso consolida un enfoque de gestion social
basado en evidencia, fortalece la toma de decisiones
estratégicas, contribuye a la reduccién de riesgos
sociales y reputacionales, y posiciona al Grupo en
un nivel avanzado de madurez en la medicién de
impacto social dentro de la industria.

MEDIO AMBIENTE ANEXO

Empleo local

En 2025 seguimos promoviendo el empleo

local en todas nuestras operaciones y principales
proyectos de crecimiento, cumpliendo con los
objetivos establecidos.

En Los Pelambres, por ejemplo, desplegamos una
oficina movil de empleabilidad y nuevos grupos de
formacion, ofreciendo apoyo al emprendimiento y
capacitacion certificada. En alianza con municipios
e instituciones locales, empoderamos a mas

de 4.500 residentes en los Ultimos 10 afos,

con especial foco en mujeres, jovenes y grupos
vulnerables, impulsando negocios locales y

ampliando la participacién en la economia regional.

Canal de reclamos

Disponemos de un canal estructurado para
recibir quejas y comentarios. Desarrollados
conforme a los Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos y las directrices de buenas practicas
del ICMM, nuestros procesos garantizan
inclusion, equidad, confidencialidad, interaccion
y resolucién oportuna y transparente.

Desde 2022, nuestro canal de reclamos y
procesos de relacionamiento ofrecen medios
formales para que los grupos de interés
planteen inquietudes, soliciten aclaraciones
o denuncien problemas.
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Trabajando con las comunidades continuacién

Empleo local en los principales
proyectos de crecimiento

En 2025 superamos el 50% de avance en la
construccion del Proyecto Nueva Centinela.
El empleo local se situé en 29%, muy por
encima de los indices histéricos. Mas de
10.000 personas contribuyeron a la ejecucion
y mas de 100 nuevos proveedores locales

se integraron a la cadena de valor, lo que
contribuy6 al progreso econémico regional

y al desarrollo de competencias.

El Proyecto de Adaptacion Operacional de Los
Pelambres también prioriz6 la participacion
regional. De las 7.600 personas que trabajan
en el proyecto, el 39% son de la Region de
Coquimbo, superando el compromiso del 30%
establecido en la EIA de octubre de 2023.
Los contratos con proveedores regionales
han inyectado méas de US$38 millones en la
economia local, lo que demuestra nuestro
compromiso con el crecimiento regional
sustentable y la creacién de valor compartido.

Proyecto de Extension de
la Vida Util con Transicion
Hidrica de Minera Zaldivar:

EIA aprobada

En 2025 obtuvimos la Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA) para el Proyecto
de Extension de Vida Util con Transicion
Hidrica de Minera Zaldivar, tras un proceso de
consulta indigena exhaustivo y transparente
con la comunidad atacamefa de Peine. El
proceso se realiz6 con transparencia, de buena
fe y con una elevada participacion comunitaria.
Este dialogo fomenté el entendimiento mutuo,
aspecto clave para construir una relacién a
largo plazo con la comunidad y obtener la
aprobacion del proyecto de Extension de Vida
Util con Transicion Hidrica de Zaldivar, lo

que pone de relieve el valor del compromiso
con las comunidades locales. La consulta se
llevo a cabo de conformidad con el Convenio
N.© 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y la normativa medioambiental
chilena. La comunidad recibié asesoramiento
multidisciplinario, lo que garantizé una
participacion informada.

Barrio Parque: transformando
patios ferroviarios en espacios
urbanos sustentables

Gestionamos una extensa red de
infraestructura ferroviaria que atraviesa la
Region de Antofagasta, lo que requiere una
interaccion continua con diversas comunidades
y grupos de interés en todo el territorio.

En junio de 2025 inauguramos Patio Bellavista,
el primero de los cuatro emplazamientos del
plan de reconversién de la antigua estacion
ferroviaria, ahora conocido como Barrio
Parque. El proyecto convierte un terreno
histéricamente industrial en un espacio urbano
integrado, marcando el inicio de una de las
mayores transformaciones urbanas de Chile.

Barrio Parque incluye zonas verdes que
mejoran el entorno urbano y favorecen el
bienestar de la comunidad. Esta transformacién
contribuye a la renovacion de Antofagasta,
mejorando la calidad de vida y promoviendo
una ciudad mas integrada y resiliente.

Nuevas calles transforman
la vida de la comunidad en
Sierra Gorda

Apoyamos el desarrollo urbano de Sierra
Gorda invirtiendo US$18,1 millones para
pavimentar y urbanizar siete hectareas de
calles y espacios publicos. El proyecto incluye
2,8 hectéreas de 4reas verdes, nuevas redes
de agua potable y alcantarillado, y bandejones
centrales con vegetacion y juegos infantiles.

Esta iniciativa forma parte de la Estrategia
Minera Regional de Antofagasta (EMRA) y esta
impulsada por el Comité Estratégico Minero
de Sierra Gorda, un foro de colaboracion clave
que redne a la municipalidad local, empresas
mineras e instituciones para coordinar el
desarrollo sustentable.

Al facilitar la construccién de nuevas viviendas,
centros educativos y espacios comunitarios,

el proyecto mejora directamente la calidad

de vida y contribuye al futuro crecimiento
municipal.
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CAPITULO 4

~ MEDIO AMBIENT

Buscamos contribuir a una gestion medioambiental responsable minimizando nuestra huella,
protegiendo los recursos naturales e impulsando la innovacion en materia de accion climatica,
gestion del agua, biodiversidad y economia circular. Trabajamos para gestionar nuestro impacto
medioambiental de forma responsable mediante el mejoramiento continuo y la colaboracion.

e

Temas materiales Objetivos de Desarrollo Sostenible

...f

Cambio climatico y descarbonizacion
Gestion medioambiental
Gestion del agua

Gestion de relaves 13 o
Economia circular 9 )0 /
Biodiversidad :
s, 5
‘::5; £ . Contenidos
F Gestion medioambiental 38
4 Eficiencia energética y resiliencia 39

Gestion del agua
Economia circular y residuos

\ ' f - Gestion de relaves
: ‘ Proteccion de la biodiversidad

4

Foto: Una flor silvestre florece en nuestro 4ur | Monte Aranda.
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ANEXO

UN MARCO PARA LA GESTION RESPONSABLE

En 2025 fortalecimos la gestion medioambiental mejorando la deteccion de riesgos, el cumplimiento y la obtencion de permisos, impulsando también proyectos de gran envergadura.

Nuestro Modelo de Gestién Ambiental establece
un marco unificado para la gobernanza ambiental
en todo el Grupo, fortaleciendo la disciplina
operacional y facilitando la obtencion de permisos
para los principales proyectos de crecimiento.
Preparamos a nuestros equipos mediante
capacitacion, asistencia técnica, liderazgo
interfuncional y auditorias internas.

Mediante la aplicacién de herramientas de gestion
estandarizadas y la integracién del cumplimiento
preventivo en las operaciones, gestionamos riesgos
y minimizamos impactos ambientales. Nuestro
compromiso con la mejora continua impulsa

la revision y el fortalecimiento periédico del
desempefio ambiental.

En 2025 avanzamos en la implementacion de este
modelo, con logros notables en la deteccién de
riesgos, notificacion de incidentes medioambientales
y evaluacion medioambiental de proyectos.

Estamos reforzando alin mas nuestro enfoque

al integrar gradualmente el Modelo de Gestion
Ambiental con el Sistema de Gestion de la
Excelencia. Esta convergencia nos permite
abordar los riesgos medioambientales de forma
mas proactiva en todas nuestras operaciones y
proyectos, contribuyendo a reducir los incidentes
en comparacion con 2024.

En materia de permisos, Zaldivar obtuvo en mayo
de 2025 la aprobacion de su Estudio de Impacto
Ambiental (EIA), respaldando la transicién hidrica
prevista y la extension de la vida Util de la mina.
En paralelo, continlia el trabajo asociado al EIA
del Proyecto de Extensién de Vida Util de Los
Pelambres, presentado a fines de 2024, el cual

con los grupos de interés.

Adoptar un enfoque unificado para controlar riesgos medioambientales

En 2025 avanzamos en una mayor alineacion entre los controles de riesgos medioambientales
y los de salud y seguridad, unificando estandares de control que establecen requisitos minimos
obligatorios para responsables de riesgos, responsables de controles y operadores, para lograr
una gestion eficaz de los riesgos. Este enfoque nos ayuda a construir una cultura de prevencion
mas integrada en todas nuestras operaciones.

Redisefiamos siete estrategias de control en Los Pelambres. Dos se centraron en El Mauro, la principal
instalacion de relaves de Los Pelambres, y sus riesgos prioritarios: el desbordamiento de arena fuera
del area del muro de la presa y la aparicion de grietas o filtraciones en el canal de descarga, que
conduce el agua de proceso fuera de la presa. Las cinco restantes se aplican a todo el emplazamiento
de Los Pelambres.

Aplicamos una metodologfa sistemética para evaluar la probabilidad, gravedad e impacto potencial de los
eventos ambientales relevantes en todo Los Pelambres. Esto nos permitié centrar nuestro trabajo en los
riesgos con mayores consecuencias potenciales para la operacion. Realizamos analisis con enfoque bow
tie para los dos riesgos de El Mauro, lo que nos proporcioné una imagen clara sobre causas y posibles
consecuencias de cada escenario, ademés de evidenciar dénde los controles existentes funcionan
adecuadamente y dénde persisten brechas.

En Centinela también establecimos una nueva estrategia para abordar la calidad del aire, garantizando el
cumplimiento de los requisitos medioambientales.

contempla un proceso sostenido de relacionamiento
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Eficiencia energética y resiliencia

CONSTRUYENDO RESILIENCIA

En 2025 nos centramos en electrificacion, eficiencia energética y colaboracion sectorial. Estas medidas nos permitieron avanzar
hacia nuestro objetivo de reducir las emisiones de Alcance 1y 2 para 2035.

reduccioén prevista de las emisiones
absolutas de Alcance 1y 2 para 2035,
tomando el afio 2020 como linea base

reduccion prevista de las emisiones
absolutas de Alcance 3 para 2030,
comparado con proyeccion de linea
base 2022

reduccioén de las emisiones de Alcance 1
y 2 (basadas en el mercado) desde 2020

de electricidad renovable proporcionada
mediante contratos de suministro en todas
las operaciones mineras (2024: 100%)

Nuestro Plan de Accion Climética y nuestra Hoja de
Ruta para la Descarbonizacion tienen como objetivo
reducir en un 50% las emisiones de gases de efecto
invernadero (GED de Alcance 1y 2 para 2035,
tomando 2020 como linea de base. Esta ambicion
se sustenta en un enfoque multifactorial basado

en nuestra cultura de innovacioén. Integramos la
electrificacion, gestion energética, colaboracion,
participacion de grupos de interés y una solida
gestion de riesgos para permitir la adopcion flexible
de nuevas tecnologfas a medida que se vuelven
técnica y financieramente viables. Nuestra hoja de
ruta se alinea con la Ley de Cambio Climatico de
Chile, que establece la carbono neutralidad al 2050.

Nuestro Plan de Accion Climética también se ajusta
a las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacion Financiera relacionada
con el Clima (TCFD). Estos fundamentos se

basan en evidencia cientifica y se refuerzan con
las contribuciones de los grupos de interés, la
participacion en investigaciones colaborativas y
foros sectoriales que promueven el aprendizaje
compartido y la resiliencia a nivel de la industria.

Perfil de emisiones

En 2025, nuestras emisiones de Alcance 1y 2
(basadas en el mercado) ascendieron a un total
de 1.396.813 toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO2e). Esto supone un alza de 5,8%
en comparacion con 2024 (1.319.822 tCOze),
impulsada principalmente por un mayor consumo
de combustible asociado al incremento de las
actividades de mineria a cielo abierto.

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

Proyectamos que nuestras emisiones de Alcance 1
y 2 alcancen su nivel maximo en 2030, tras lo cual
se prevé que disminuyan a medida que se complete
la infraestructura necesaria para electrificar la flota.

Nuestra reduccién acumulada desde 2020 sigue
siendo significativa, lo que refleja el impacto de
nuestros contratos de energfa renovable y las
mejoras operacionales.

Las emisiones de Alcance 3 son aquellas generadas
a lo largo de la cadena de valor. Esto incluye las
emisiones derivadas de los bienes y servicios
adquiridos - nuestra categoria mas importante-,
ademés del transporte, residuos, viajes de

negocios e inversiones.

MEDIO AMBIENTE ANEXO

En 2025 perfeccionamos los factores de emision
y los datos de los proveedores para mejorar la
precision de nuestros célculos de emisiones de
Alcance 3.

Esto permite identificar con mayor claridad
los puntos criticos de emisiones y realizar
intervenciones més especificas.

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025 (inglés)

Mas informacion sobre nuestros avances
en relacion con el TCFD | Pagina 59,
Memoria Anual 2025 (inglés)

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y de intensidad de COze de la

Division Minera

2,79

1.083.649
968.825

95.236 16

3
1188.386 [l 1-228.924
1.055.322 1.113.581
e 987.949
2020 2021 2022 2023 2024

Intensidad de emisiones de CO,¢'

191 1CO,e/tCu

@ Alcance 1

Alcance 2

191

= Intensidad de emisiones de CO2

1. Toneladas de CO2 de Alcance 1y 2 por
tonelada de cobre producido, utilizando
la metodologia basada en mercado
para las emisiones de Alcance 2. Estas
cifras fueron verificadas por SGS.
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Eficiencia energética y resiliencia continuacion

Gestion y eficiencia energética
Certificado segln la norma ISO 50001:2018, nuestro
Sistema de Gestién Energética en la Division Minera
integra el desempefio energético en la planificacion,
las operaciones y el desarrollo del personal.
Realizamos un seguimiento del consumo energético
para identificar oportunidades de mejora.

En 2025, nuestro consumo total de energia fue de
32.787 terajulios (TJ), de los cuales el 42% provino
de fuentes renovables. El consumo de energia
aument6 2% debido al contexto de crecimiento

de nuestras operaciones.

Centinela: ampliacion de la flota eléctrica

En 2025, Centinela impulsé su programa de electromovilidad, avanzando en la
descarbonizacion de sus operaciones y su cadena logistica.

La planta incorporé un servicio de transporte de carga totalmente eléctrico dentro de la mina,
aprovechando los avances logrados en 2023, cuando se pusieron en servicio 50 camionetas eléctricas,
incluidos modelos con traccion a las cuatro ruedas sometidos a pruebas de seguridad y rendimiento.

En conjunto, estas medidas estan reduciendo el consumo de diésel y las emisiones de la flota de
vehiculos ligeros, al tiempo que fortalecen la transicién hacia operaciones mineras con menores

emisiones de carbono.

PERSONAS

GOBERNANZA Y SOCIEDAD

Electrificacion y desarrollo

de instalaciones

A finales de 2025, avanzamos en un proyecto
piloto en Los Pelambres para probar el sistema
trolley en camiones de extraccion, alimentados
por lineas eléctricas aéreas de forma similar a los
tranvias, para reducir el consumo de diésel y las
emisiones como paso previo a la electrificacion
total de la mina. Basandonos en nuestro estudio
previo de electrificacion a escala, el piloto se disefio
para probar un camion independiente de la fuente
de energia, cuyos resultados orienten futuras
decisiones de electrificacion.

También logramos ahorros energéticos significativos

en todas nuestras operaciones mediante mejoras
especificas en cada planta. En Los Pelambres
optimizamos los procesos de molienda, reduciendo
el consumo eléctrico en 50 GWh. En Centinela
incorporamos cuatro palas eléctricas para cargar
mineral, con un ahorro de 112 GWh, equivalente

al 3% del consumo energético total de la planta.
En Antucoya introdujimos un bypass en la etapa
de chancado terciario, lo que redujo el consumo
energético del &rea en 37%. En Zaldivar mejoramos
la gestiéon de mantenimiento y operacién en electro
obtencion, reduciendo el consumo energético del
proceso en 4%.

Electromovilidad
En los ultimos afios hemos avanzado en la
descarbonizacién de nuestra flota ligera.

En 2025 impulsamos un mayor desarrollo
tecnoldgico y amplios programas piloto en todas las
operaciones, con especial atencién a casos de uso
més exigentes en nuestras faenas mineras, donde
las camionetas estan expuestas a ciclos de trabajo
continuos e intensivos. Estos pilotos evaluaron
modelos de camionetas eléctricas con traccién a las
cuatro ruedas disponibles en el mercado nacional,
para validar su rendimiento, cumplimiento de las
normas de seguridad e idoneidad operacional en
condiciones mineras reales.

ANEXO 40

MEDIO AMBIENTE

Descarbonizacion de la cadena
de suministro

La descarbonizacion de nuestra cadena de suministro
es un componente fundamental de nuestro Plan de
Accion Climéatica méas amplio, ya que las emisiones de
Alcance 3 constituyen una proporcion sustancial de
nuestra huella de carbono total. Ademés de nuestro
trabajo para mejorar nuestro inventario de Alcance

3, colaboramos con nuestros proveedores a través
del programa Proveedores para un futuro mejor

(ver pagina 25).

En 2025 incorporamos criterios de sustentabilidad,
incluyendo eficiencia energética y precio interno
del carbono, en todas las licitaciones y estrategias
de categoria.

También participamos en la Mesa Redonda sobre
Trazabilidad de las Emisiones de Alcance 3, en
colaboracién con la Corporacion Alta Ley y las
principales empresas mineras que operan en Chile,
para desarrollar capacidades entre los proveedores
del sector minero.

Ruta tecnolégica e innovacion

Formamos parte de consorcios industriales y proyectos
piloto para acelerar la adopcion de nuevas soluciones.
Trabajamos estrechamente con fabricantes de equipos
originales (OEM) para garantizar que los futuros
camiones eléctricos satisfagan exigencias especificas
de nuestras operaciones, desde la autonomia y la
capacidad de carga hasta requisitos de seguridad.

Seguimos invirtiendo en digitalizacion y automatizacion
para avanzar en eficiencia energética en todas
nuestras operaciones, con el respaldo de sélidos
sistemas de medicion y verificacién. El célculo
automatizado de ahorros de diésel y reducciones

de emisiones, junto con indicadores de desempefo
energético adaptados a cada &rea operacional,
refuerzan nuestra capacidad para monitorear avances,
comparar rendimientos y orientar futuras decisiones
de inversion.

Este enfoque sienta las bases para reducir emisiones
y mejorar la eficiencia.
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AVANCES EN EL SUMINISTRO SUSTENTABLE

La aprobacion ambiental de Zaldivar en 2025 abri6 el camino hacia un suministro sustentable a largo plazo. Complementamos este
avance con una mayor eficiencia, una gobernanza mas soélida y una capacidad de desalinizacion ampliada en nuestras operaciones.

del agua utilizada en nuestras operaciones
mineras corresponde a agua de mar
(2024: 58%)

tasa de recirculacion (2024: 83%)

trabajadores capacitados en gestion
responsable del agua y estandares

extraccion de agua de mar en planta
desalinizadora de Los Pelambres
a su capacidad de disefio

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025 (inglés)

Gestionamos el agua como un recurso compartido
y finito. Nuestra Politica del Agua y nuestro marco
de gestion estan integrados en todas las etapas
del ciclo de vida de la mineria. Nuestro objetivo
es aumentar la proporcion de uso de agua de

mar y mantener una alta tasa de recirculacion.

La planta desalinizadora de Los Pelambres ha
funcionado a su capacidad disefiada desde marzo
de 2024 y, como parte del Proyecto de Extension
de Vida Util, duplicara esa capacidad en 2027
hasta alcanzar los 800 /s.

En Centinela utilizamos agua de mar al 100%
para todas nuestras necesidades hidricas desde
2022, mientras que Antucoya ha dependido
exclusivamente del agua de mar desde que
comenzé a producir en 2015.

Al eliminar el uso de agua continental, reducimos

la presion sobre los ecosistemas vulnerables de

las regiones é&ridas, lo que contribuye tanto a la
seguridad hidrica a largo plazo como a la proteccién
de la biodiversidad.

Desempeiio operacional

La extraccion de agua para operaciones en 2025

se compuso de agua de mar (63%), agua superficial
(16%) y agua subterranea (21%). La extraccién total
alcanzé los 93,2 gigalitros, cifra 9% inferior a la de
2024, debido a la reduccién de las precipitaciones
y a un menor procesamiento de minerales. La tasa
global de recirculacion alcanzo al 84%.

Division Minera - Extracciones de agua' para nuestras operaciones (2021-2025)

84% 84% 85% 83%

84%

102,7

819
I i 58%
690

45% 45%

2021 2022 2023 2024

@ Extracciones de agua (GL)

% de agua de mar

== % de recirculacién

1. Seguln lo definido por ICMM, el agua
operacional es el volumen de agua
utilizado en tareas operacionales.
El uso operacional del agua es, por
lo tanto, el volumen real de agua
requerido o utilizado para sostener
las actividades operacionales.

Estandarizacion y capacitacion

En 2025 impulsamos nuestro programa de
estandarizacion de la gestion del agua. Méas de

70 trabajadores participaron en sesiones formales
de capacitacion. Nuestra iniciativa «lideres del
agua» designo a responsables locales encargados
de aplicar las mejores practicas y supervisar su
cumplimiento. La Plataforma de Gestion del Agua
del Grupo fue lanzada a comienzos de 2025,
proporcionando un panel unificado y en tiempo real
para el balance hidrico en todas las operaciones
del Grupo.

Gestion del agua a nivel de

cuenca en el Valle del Choapa

Para reducir el estrés hidrico y fortalecer la
resiliencia climatica en la cuenca, colaboramos
con las comunidades vy las autoridades publicas

a través de iniciativas como APRoxima y Confluye.

La Fundacién Minera Los Pelambres realiza
estos programas en el marco de Somos Choapa,
centrandose en la eficiencia del riego y en la
mejora de la calidad, disponibilidad y continuidad
del suministro para el consumo humano en
zonas rurales.

Hemos colaborado con la Junta de Vigilancia del
Rio Choapa y la Direccién General de Aguas (DGA)
para actualizar el Acuerdo de Redistribucion de
Agua aprobado en 2025. Nuestro enfoque conjunto
da prioridad al agua destinada al consumo humano
y a otras actividades productivas en la provincia
de Choapa.
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Gestion del agua continuacion

Zaldivar: aprobacion ambiental y transicion hidrica

En mayo de 2025, Zaldivar obtuvo la autorizacion ambiental para el Proyecto de Extension
de la Vida Util de la Mina con Transicion Hidrica, un hito fundamental que permite una
posible extension de las operaciones de la mina hasta 2051.

Esta autorizacién permite la transicion de las actuales fuentes continentales (aguas subterraneas)
hacia suministros de agua alternativos a largo plazo, estableciendo un nuevo estandar para la gestion
hidrica sustentable en el emplazamiento.

Zaldivar ha iniciado un periodo de transicion de tres afios (2025-2028) para sustituir el uso del
agua continental actual por fuentes a largo plazo, especificamente agua de mar sin desalinizacion
o suministros de terceros autorizados. Este enfoque gradual se ajusta a los requisitos normativos
y a los acuerdos con la comunidad, garantizando la continuidad operacional y la responsabilidad
medioambiental.

Como parte de este proceso, se realizé una consulta indigena formal con la comunidad de Peine.
Esto incluyé el desarrollo conjunto de medidas medioambientales y comunitarias, reforzando la
confianza y los valores compartidos con los grupos de interés locales.

GOBERNANZA

PERSONAS

Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXO

SIRO Cinéticas: datos en tiempo real transforman la gestion de la
lixiviacion y ahorran agua
En Antucoya, la plataforma digital SIRO Cinéticas redujo los tiempos de actualizacion

de la lixiviacion a segundos, lo que proporciona a los operadores informacion en tiempo
real sobre la recuperacion de cobre y los datos necesarios para actuar de inmediato.

La lixiviacion extrae metales valiosos, como el cobre, disponiendo roca chancada en grandes pilas,
irrigandolas con una solucién quimica y recolectando el cobre disuelto que se filtra a través de ellas.

El material restante se conoce como ripios. SIRO Cinéticas ha transformado de manera fundamental

la lixiviacion en Antucoya. Al unificar datos en tiempo real provenientes de metalurgia, ripios y control de
procesos, los equipos pueden monitorear la recuperacion de cobre en cada moédulo de lixiviacion, detectar
desviaciones de inmediato y tomar decisiones informadas sobre continuar o detener las operaciones.
Esta plataforma digital reemplaza planillas manuales propensas a errores por actualizaciones automaticas
y precisas, reduciendo los tiempos de actualizacion de mas de seis horas a solo segundos. El sistema
evalla diariamente la contribucién técnica y econémica de cada médulo, asegurando una asignacion
eficiente de recursos y maximizando la recuperacién, ademés de construir un repositorio de datos
robusto que proporciona analitica avanzada y modelos predictivos para mejoras futuras.

Esta innovacion es un ejemplo de la excelencia operacional de Antucoya, con trabajo en equipo y uso
estratégico de datos para impulsar una mineria sustentable y de alto rendimiento. Al optimizar los
tiempos de drenaje y el uso de insumos, incluyendo el agua para irrigar las pilas, hemos reducido

el consumo de agua y mejorado la eficiencia operacional.
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Economia circular y residuos

AVANZANDO EN LA EFICIENCIA
EN EL USO DE RECURSOS

Al adoptar la circularidad en nuestra gestion de recursos y materiales, nuestro objetivo es minimizar nuestra huella medioambiental
y crear nuevas fuentes de valor, reforzando asi nuestro compromiso con la mineria responsable y optimizando nuestros recursos.

Nuestra Directriz de Economia Circular se basa

en tres ejes: reducir el consumo de recursos,
prolongar la vida Util de los materiales y equipos, y
convertir los residuos en nuevos recursos. Nuestro
modelo de gestion integra normativa local, gestion
medioambiental, innovacion y cultura circular.

Iniciativas de economia circular implementadas

Nuestras iniciativas de economia circular y gestion
de residuos generan un progreso cuantificable, tanto
en los flujos de residuos mineros como en los no
mineros. Desde 2023 hemos realizado 110 iniciativas
de economia circular que abarcan la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de neuméticos, aceites
lubricantes, madera, metales, plasticos y agua.

Trabajadores capacitados en economia circular

Nuestro enfoque en la gestién de residuos mineros
se centra en el almacenamiento controlado,
supervision estricta y optimizacion de procesos para
minimizar los volimenes y el impacto medioambiental.

de residuos no mineros no depositados
en vertederos (2024: 64%)

En 2025 generamos 58.152 toneladas de residuos
no mineros, un alza de 9% con respecto a 2024,
asociada a nuestros proyectos de crecimiento. Se
evito la disposicion final en vertederos del 54% de
los residuos, lo que equivale a 31.221 toneladas.

También en 2025 iniciamos un curso obligatorio

de capacitacién sobre economia circular para
ejecutivos y supervisores, buscando integrar la
eficiencia en el uso de los recursos y reduccion de
residuos en la toma de decisiones diaria. A la fecha,
2.847 profesionales han participado en el curso, con
una tasa de aprobacion del 77%.

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025 (inglés)
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La economia circular en Centinela

En 2025 reforzamos nuestro enfoque de economia circular en Centinela con 21 iniciativas
especificas.

Entre ellas se incluyen el uso eficiente del agua, renovacion de neuméticos, gestion de residuos metalicos
y reutilizacion de bolas de molienda de acero. Estos proyectos generaron un ahorro de US$3,05 millones.

Actuamos a lo largo de toda la cadena de valor, trabajando con bolas de molienda de desecho, residuos
metélicos, PET, baterfas, aceites usados, ropa, cartén, madera y otros materiales industriales. Estas
iniciativas mejoraron la forma en que separamos, recuperamos y reutilizamos los recursos, al tiempo
que fomentaron una colaboracién més estrecha entre operaciones, mantenimiento, abastecimiento y
medio ambiente.

Al integrar los principios de la economfa circular en las rutinas diarias, Centinela redujo su impacto
ambiental, hizo un mejor uso de los recursos y fomenté una cultura practica de mejora continua.
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Gestion de relaves

GESTION RESPONSABLE DE RELAVES

depésitos de relaves activos que
cumplen con el estandar GISTM

concentracion de peso sélido (Cw)
en el deposito de relaves espesados
de Centinela

Logramos un pleno cumplimiento del Estandar Global de Gestion de Relaves para la
Industria Minera (GISTM) en nuestros cuatro tranques.

Gestionamos los tranques de relaves centrandonos
en la seguridad, la gestion medioambiental y

el cumplimiento normativo. El Directorio, y en
particular su Comité de Sustentabilidad y Gestion
de Grupos de Interés, considera la gestion de
relaves como una prioridad méaxima, y nuestro
enfoque asf o refleja. Dentro de ese enfoque,
priorizamos una gobernanza sélida, relaciéon
transparente con los grupos de interés y una
robusta capacitacién técnica de nuestros equipos.

En agosto de 2025 anunciamos el pleno
cumplimiento del Estandar Global de Gestién

de Relaves para la Industria Minera (GISTM) en
Quillayes (Los Pelambres) y Zaldivar. Esto completa
nuestro cumplimiento del estandar en todos
nuestros depositos activos, dentro del plazo exigido
para todo el sector y con una certificacién que
considera auditorfas y monitoreo de la comunidad.
El avance refleja el cumplimiento alcanzado en
2023 en nuestros tranques de relaves de Los
Pelambres y Centinela, con actualizaciones anuales
desde entonces.

La Junta de Revision Independiente de Relaves
(ITRB por sus siglas en inglés) llevo a cabo revisiones
trimestrales en 2025 en Los Pelambres y Centinela,
centréandose en el desempefio operativo, verificacion
del GISTM, preparacion para emergencias y mejoras
en el monitoreo.

En 2025 continuamos implementando la plataforma
de Gestion Integrada de Relaves para una supervision
y gobernanza avanzadas. Pusimos a prueba el
sistema en El Mauro, con planes de implementar

la plataforma en Centinela y Zaldivar en 2026.

El desarrollo profesional de nuestros equipos
es importante, por lo que ofrecemos programas
de formacion técnica sobre gestion de relaves,
estabilidad y gobernanza, en colaboracién con
empresas consultoras especializadas.

En 2026 implementaremos una capacitacion
en linea para los trabajadores de las areas
relacionadas, a fin de garantizar acceso al
conocimiento y a las mejores practicas.

La preparacion para emergencias también se
reforzé durante el afio, ya que Zaldivar elevd
su muro de contencién del tranque y llevo a

cabo un simulacro preventivo de emergencia.

En el tranque de relaves Quillayes se estan
plantando &rboles autéctonos a través de un
programa de reforestacion que da prioridad
al empleo local.

La participacion de los grupos de interés es
fundamental para nuestro enfoque de gestién de
relaves. En 2025 colaboramos estrechamente
con el Ministerio de Minerfa de Chile y el

Servicio Nacional de Geologfa y Mineria de

Chile (Sernageomin), para apoyar el desarrollo
de una Plataforma Tecnolégica de Relaves, que
analiza datos de relaves y entrega una evaluacion
cualitativa de la estabilidad de los depositos.

Transformando rajos mineros:
deposito en rajo de Centinela

En 2025, el proyecto de disposicion
de relaves en rajo de Centinela recibio
el Premio a la Gestion Sustentable

de la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AlA).

La iniciativa convierte tres rajos sin vida Util en
depositos de relaves espesados, reutilizando

la infraestructura existente y maximizando

la recuperacion de agua para mejorar la
seguridad y la calidad del aire, reducir la
alteracion del territorio y disminuir costos.

El proyecto permitird gestionar alrededor

de 35 millones de toneladas de relaves al
afo sin construir una nueva instalacion de
almacenamiento, evitando asf los riesgos
asociados a nuevas obras. Es el primero

de su tipo en Chile y esta alineado con los
estandares internacionales y las expectativas
de la comunidad.
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Proteccion de la biodiversidad

PROTEGER LA NATURALEZA, CREAR VALOR

En 2025 profundizamos nuestro compromiso con la biodiversidad, centrandonos en
proteger habitats, restaurar ecosistemas y gestionar riesgos de modo transparente.
Trabajamos en estrecha colaboracién con comunidades y aliados, ampliamos nuestro
monitoreo y sentamos las bases para un futuro positivo para la naturaleza.

hectéreas bajo planes de gestion
de la biodiversidad

santuarios naturales protegidos

plantas autéctonas utilizadas en la rehabilitacion
del deposito de relaves de Quillayes

Para mas informacion |
Sustainability Databook 2025

Tratamos al capital natural como un activo
estratégico y la gestion de la biodiversidad
constituye un pilar fundamental de nuestra
Estrategia de Cambio Climatico. Nuestro Estandar
de Biodiversidad se aplica a todo el ciclo de vida de
nuestras minas y esta alineado con los principios
establecidos por el Consejo Internacional de Mineria
y Metales (ICMM) y el Grupo de Trabajo sobre
Divulgacién de Informacion Financiera relacionada
con la Naturaleza (TNFD). Ambos guian nuestras
evaluaciones de riesgos, planes de gestién y
presentacion de informes.

Durante 2025 no registramos ningdn incidente ni
incumplimiento relacionado con la biodiversidad.

En 2025 gestionamos 27.808 hectareas de terreno
en uno de los cinco puntos criticos de biodiversidad
mediterraneos del mundo. Se trata de regiones
caracterizadas por un clima mediterraneo y
reconocidas a nivel mundial por su excepcional
concentracién de especies endémicas y su
vulnerabilidad ante la pérdida de héabitats. Nuestras
hectéreas estan sujetas a planes de gestion de la
biodiversidad e incluyen cuatro santuarios de la
naturaleza protegidos (ver pagina siguiente).

En el deposito de relaves de Quillayes, plantamos
96.800 plantas autéctonas de 12 especies locales,
utilizando fitoestabilizacion y un 92% de fuerza
laboral local.

En nuestros talleres anuales sobre riesgos,
revisamos los riesgos criticos, incluidos aquellos
asociados a desafios en materia de resiliencia
climética. Actualizamos las actividades de mitigacion
para hacer frente a crecientes incertidumbres.
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También integramos la gestion de la biodiversidad
en la planificacion del cierre de minas, respaldando
esfuerzos de restauracion y conservacion mas alla
de la fase operacional.

Trabajamos en estrecha colaboracion con
comunidades locales, apoyando la educacién y la
gestion medioambiental. Nuestras alianzas con
ONG y autoridades locales nos ayudan a ejecutar
proyectos de restauracion, monitorear especies

clave y generar confianza entre los grupos de interés.

Avances en el TNFD

En 2025 iniciamos la implementacion de las
recomendaciones del marco TNFD, centrandonos
en mapear nuestra interfaz con la naturaleza,
evaluar dependencias e impactos, y valorar riesgos
y oportunidades.

Como parte de este proceso, estamos desarrollando
indicadores clave de desempefio para monitorear
nuestros avances y garantizar la transparencia en
la presentacion de informes. Ademas, comenzamos
a realizar evaluaciones de riesgos relacionados

con la naturaleza en nuestra cadena de suministro,
y tenemos previsto involucrar a proveedores clave
en este andlisis.

Estas actividades estan estrechamente alineadas
con la Iniciativa del Plan de Accién Empresarial
para la Biodiversidad, un esfuerzo pUblico-privada
chileno lanzado en 2025 que esta siendo usado
para integrar la biodiversidad en las estrategias
empresariales.

MEDIO AMBIENTE
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Gaviota Garuma y yuco
de Markham

Nuestro programa de conservacion en el
norte de Chile se centra en la proteccion
de la gaviota Garuma (Larus modestus)
y el yuco de Markham (Hydrobates
markhami) cerca de Antucoya.

En 2025 realizamos un seguimiento de

los lugares de crfa, instalamos barreras
protectoras e involucramos a las comunidades
locales mediante talleres educativos.

Estas iniciativas redujeron las perturbaciones,

mejoraron la calidad del hébitat y aumentaron

el éxito de crianza. Al combinar el seguimiento
cientifico con la participacién de la comunidad,
estamos ayudando a garantizar el futuro

de estas especies de aves prioritarias y

fomentando la gestion local de la biodiversidad.
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Proteccion de la biodiversidad continuacion

Cerro Santa Inés Laguna Conchali

Este sitio, adquirido con fines de conservacién en 2014 y declarado santuario de la naturaleza por el Este humedal costero, que se encontraba abandonado antes de que Los Pelambres emprendiera su
Gobierno de Chile en 2020, conserva un bosque relicto que ha sobrevivido al clima semiérido que lo restauracion, es una importante zona de descanso para aves migratorias y forma parte de la Lista de
rodea gracias a las nieblas costeras que suelen envolver el cerro. Sitios Ramsar de Humedales de Importancia Internacional.

- & e oo
Palma Chilena Monte Aranda Quebrada Llau Llau
Este santuario natural alberga la palma chilena (Jubaea chilensis), una especie endémica que la Esta area protegida alberga especies vegetales en peligro de extincion, como el mirto blanco chileno

Unioén Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) ha clasificado como vulnerable. (Luma chequen) y el canelo (Drimys winteri).
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Aviso de Responsabilidad

Los modelos, metodologias, datos y estandares
utilizados para desarrollar este Reporte de
Sustentabilidad y la informacion y datos contenidos en
él no son del mismo estandar que los disponibles en el
contexto de otra informacion financiera, ni estan sujetos
a los mismos estandares de divulgacion equivalentes,
puntos de referencia histéricos, referentes o
contabilidad aceptada globalmente. No obstante, el
contenido de este documento y del Sustainability
Databook 2025 cuenta con una verificacion limitada
realizada por Deloitte (méas detalles sobre el alcance
de esta verificacion se encuentran en el Sustainability
Databook 2025). Por lo tanto, cualquier opinién

0 estimacion expresada en este documento debe
considerarse indicativa, preliminar y/o ilustrativa. Los
resultados reales pueden diferir de los aqui expuestos.

Cualquier opinién o punto de vista de terceros
contenido en este documento es de los terceros
identificados, y no representan necesariamente la
visioén de Antofagasta, ni de sus filiales, directores,
ejecutivos, colaboradores o representantes. Ni
Antofagasta ni sus filiales, directores, ejecutivos,
trabajadores o representantes formulan declaracion
ni otorgan garantfa alguna respecto de la calidad,
exactitud o integridad de la informacion contenida
en este material, y no asumen responsabilidad ni
liability alguna por su contenido, incluyendo eventuales
errores de hecho, omisiones u opiniones expresadas

Antofagasta plc, sus filiales, directores, funcionarios,
trabajadores o representantes renuncian expresamente
a cualquier responsabilidad legal por cualquier decision
0 accion que pueda tomar y por cualquier dafio o
pérdida que pueda sufrir por su uso o dependencia

de este material.

Este documento también contiene datos sobre las
emisiones de Alcance 1, 2 y 3 de Antofagasta Minerals.
Algunos de estos datos se basan en estimaciones,
suposiciones e incertidumbres. Los datos de emisiones
de Alcance 1y 2 se relacionan con las actividades
propias de Antofagasta Minerals (incluida la energia
suministrada) y generalmente son mas faciles de
recopilar para Antofagasta Minerals que los datos

de emisiones de Alcance 3.
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Las emisiones de Alcance 3 se relacionan con las
emisiones de otras organizaciones y, por lo tanto, estan
sujetas a una serie de incertidumbres adicionales,
incluyendo que: los datos utilizados para modelar las
emisiones de carbono son tipicamente datos estandar
de la industria o estimaciones en lugar de datos
relacionados con proveedores individuales; y pueden
no cubrir todos los productos y mercados. Ademés, los
estandares y protocolos internacionales relacionados
con los célculos y categorizaciones de emisiones de
Alcance 1, 2 y 3 también contintian evolucionando, al
igual que las normas aceptadas sobre terminologia
como carbono neutralidad y cero neto, lo que puede
afectar los datos de emisiones que Antofagasta
informa. A medida que los datos de emisiones de
Alcance 3 mejoran, pasando de datos modelados
genéricos a datos mas especificos, es probable que

los datos informados en este documento evolucionen.

La informacién contenida en este documento sobre

la estrategia, objetivos y ambiciones de Antofagasta
Minerals para reducir las emisiones de Alcance 1,

2y 3y su anélisis de escenarios climéticos se ha
desarrollado en base a informacién, estimaciones y
creencias actuales, utilizando modelos, metodologfas
y estandares que estan sujetos a ciertas suposiciones
y limitaciones, incluyendo (pero no limitado a) la
disponibilidad y precision de los datos, la falta de
estandarizacion de los datos y la falta de datos
historicos, asi como otras contingencias futuras,
dependencias, riesgos e incertidumbres (debido,
entre otras cosas, a desarrollos legislativos, judiciales,
fiscales, tecnolégicos y regulatorios globales y
regionales, incluyendo medidas regulatorias que
abordan el cambio climético).

Este Reporte de Sustentabilidad contiene una serie

de iméagenes, gréficos, infografias, cuadros de texto y
estudios de caso ilustrativos y credenciales que tienen
como objetivo proporcionar una visién general de
ciertos elementos de nuestras divulgaciones y mejorar
la accesibilidad para los lectores. Estas imagenes,
graficos, infograffas, cuadros de texto y estudios

de caso ilustrativos y credenciales estan disefiados
para ser leidos dentro del contexto del Reporte de
Sustentabilidad en su conjunto.
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El contenido de los sitios web, incluido el sitio web
de Antofagasta, no forma parte de este documento.

Parte de la informacion y datos en este documento
pueden haber sido obtenidos de fuentes publicas u otras
fuentes de terceros y no han sido verificados de manera
independiente. Antofagasta Minerals no hace ninguna
representacion o garantfa sobre su integridad, precision,
idoneidad para un proposito particular o no infraccion
de dicha informacion.

Este documento no contiene ni comprende pronésticos
de ganancias, asesoramiento de inversion, contabilidad,
legal, regulatorio o fiscal, ni es una invitacién para que
ingrese en cualquier transaccion. Se le aconseja ejercer
su propio juicio independiente (con el asesoramiento

de sus asesores profesionales segun sea necesario)
con respecto a los riesgos y consecuencias de cualquier
asunto contenido aqui.

Declaraciones prospectivas

Este documento contiene ciertas declaraciones
prospectivas. Todas las declaraciones que no sean
declaraciones de hechos histéricos son, o pueden
considerarse, declaraciones prospectivas. Palabras como
‘puede’, ‘haréd’, ‘deberia’, ‘objetivo’, ‘esperar’, ‘continuar’,
‘progreso’, ‘estimar’, ‘anticipar’, ‘intentar’, ‘mirar’,
‘creer’, 'vision', ‘ambicion’, ‘objetivo’, ‘buscar’, ‘meta’,
‘plan’, ‘potencial’, ‘intentar’, ‘trabajar hacia’, ‘futuro’,
‘convertirse’, ‘introducir’, ‘transformar’, ‘resultado’,
‘proyecto’, ‘proyecciones’, ‘entregar’, ‘evolucionar’,
‘desarrollar’, ‘adelante’, ‘mediano plazo’, ‘largo

plazo’, ‘logro’, o el negativo de estos términos y otras
expresiones similares de acciones o resultados futuros,
y sus negativos, estan destinados a identificar dichas
declaraciones prospectivas.

Las declaraciones prospectivas también incluyen, pero
no se limitan a, declaraciones e informacién sobre

las ambiciones, objetivos y estrategia climatica y de
sustentabilidad de la empresa o Grupo (incluidos los
objetivos de reduccién de emisiones, ambiciones y
estrategia establecidos en el Plan de Accién Climatica
de Antofagasta Minerals, elementos de los cuales se
resumen en este Reporte de Sustentabilidad) y la
defensa futura y asociaciones en la sociedad en general.

MEDIO AMBIENTE

ANEXO

Estas declaraciones prospectivas se basan en
expectativas y suposiciones actuales sobre desarrollos
anticipados y otros factores que afectan al Grupo.

No son hechos histéricos, ni son garantias de
desempefio o resultados futuros. Todas las declaraciones
prospectivas contenidas en este documento estan
expresamente calificadas en su totalidad por las
declaraciones de advertencia contenidas o referidas

en esta seccion. Los lectores no deben confiar
indebidamente en las declaraciones prospectivas.

Las declaraciones prospectivas implican riesgos
conocidos y desconocidos, incertidumbres, suposiciones
y otros factores que estan fuera del control del Grupo.
Dados estos riesgos, incertidumbres y suposiciones,
hay factores importantes que podrian causar que

los resultados reales difieran materialmente de los
expresados o implicitos por estas declaraciones
prospectivas.

Estas declaraciones prospectivas se refieren solo a la
fecha de este documento. Excepto de que asf lo exija
una legislacién o normativa aplicable, el Grupo rechaza
expresamente cualquier obligacion o compromiso

de divulgar pUblicamente actualizaciones o revisiones

a las declaraciones prospectivas aqui contenidas, ya

sea para reflejar cambios en las expectativas del Grupo
respecto a ellas o cambios en los eventos, condiciones
o circunstancias en que se basa cualquier declaracién.
No se puede garantizar que las declaraciones prospectivas
en este documento se realicen. El desempefio pasado no
puede ser confiable como gufa para el desempefio futuro.
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Para mayor informacién sobre nuestros avances y desafios
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